Q 05 Carteira de Servi¢os Internamento

Instituicdes Centro Hospitalar de Leiria, EPE - Agr.
Scenario Contratualizagéo

Carteira de Servigcos

December 2013 December 2014 December 2015

Acumulado (Ano
N+1)

Acumulado (Ano N) Acumulado (Ano N) Acumulado (Ano N)

Angiologia e Cirurgia Vascular 0 0 0 0
Cardiologia 1 1 1 1
Cardiologia Pediatrica 0 0 0 0
Cirurgia Cardio-Toracica 0 0 0 0
Cirurgia Geral 1 1 1 1
Cirurgia Maxilo-Facial 0 0 0 0
Cirurgia Pediatrica 0 0 0 0
Cirurgia Plastica e Reconstrutiva e 0 0 0 0
Dermato-Venereologia 1 1 1 1
Doencas Infecciosas (Infecciologia) 0 0 0 0
Endocrinologia e Nutricdo 0 0 0 0
Estomatologia 1 1 1 1
Gastroenterologia 1 1 1 1
Ginecologia 1 1 1 1
Ginecologia - Obstetricia 0 0 0 0
Hematologia Clinica 1 1 1 1
Hidrologia 0 0 0 0
Imuno-alergologia 0 0 0 0
Medicina Fisica e Reabilitagcdo 0 0 0 0
Medicina Interna 1 1 1 1
Nefrologia 0 0 0 0
Neonatologia 1 1 1 1
Neurocirurgia 1 1 1 1
Neurologia 0 0 0 0
Obstetricia 1 1 1 1
Oftalmologia 1 1 1 1
Oncologia Médica 0 0 0 0
Ortopedia 1 1 1 1
Otorrinolaringologia 1 1 1 1
Pediatria 1 1 1 1
Pneumologia 1 1 1 1
Queimados 0 0 0 0
Reumatologia 0 0 0 0
Urologia 1 1 1 1

1 1 1 1

U. Cuidados Intermédios




U. Cuidados Intensivos

U.C.I. Cirurgia
U.C.l. Médicos
U.C.l. Coronarios
U.C.l. Pediatria
U.C.l. Polivalente
U.C.I. Outra

U.C.I. Recém Nascidos

Psiquiatria e Abuso de Substancias

Agudos

Alcoologia

Toxicodependéncia

Curta Duragao

Residentes

Psiquiatria Forense

Reabilitacdo Psicossocial (R.P.)

R.P. - Treino de Autonomia

R.P. - Apoio Moderado

R.P. - Auténomo

Reabilitagcao Psicossocial na Comuniday

R.P.C. - Treino de Autonomia

R.P.C. - Apoio Maximo

R.P.C. - Apoio Moderado

R.P.C. - Auténomo
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Bercario 1 1 1 1
Quartos Particulares 0 0 0 0
ESPECIALIDADES IPO

Camas Neutras 0 0 0 0
Hematologia 0 0 0 0
Unidade de Transplante de Medula 0 0 0 0
Cuidados Paliativos (Hospital) 0 0 0 0
Cirurgia da Cabeca e Pescogo 0 0 0 0
Oncologia Médica 0 0 0 0
Radioterapia - Braquiterapia 0 0 0 0
Medicina Nuclear 0 0 0 0
Lar de Doentes 0 0 0 0
Cuidados Paliativos na Rede 0 0 0 0

Nota:

- Devem ser assinalados com 1 (um) os servigos existentes na instituicdo e com 0 (zero) os servi¢os ndo disponibilizados.




INSTRUCOES DE PREENCHIMENTO

Nas colunas do quadro em andlise o valor solicitado para:

“Dezembro N-2 / Acumulado (Ano N)” - é apresentado o valor estimado do ano anterior ao ano em
curso, recolhido no processo de Contratualizagdo desse ano (néo editavel);

“Dezembro N-1 / Acumulado (Ano N)” - é apresentado o valor estimado do ano anterior ao ano em
curso, recolhido no processo do Plano Estratégico desse ano (ndo editavel);

“Dezembro N / Acumulado (Ano N)” - pretende-se o preenchimento do valor previsto para o ano a
contratualizar;

"Dezembro N / Acumulado (N+1)" - pretende-se o preenchimento do valor previsto para o ano
subsequente ao ano a contratualizar.

Indicar na coluna respeitante a cada ano, os servi¢gos de internamento que fazem parte da oferta da
instituicao.

Devem ser assinalados com 1 (um) 0s servicos existentes na instituicdo e com 0 (zero) os servicos ndo
disponibilizados.



Q 06 Carteira de Servi¢os da Consulta
Externa

Instituicdes
Scenario

Centro Hospitalar de Leiria, EPE - Agr.
Contratualiza¢éo

Carteira de Servigcos

December 2013 December 2014 December 2015

Acumulado (Ano
N+1)

Acumulado (Ano N) Acumulado (Ano N) Acumulado (Ano N)

Otorrinolaringologia

Patologia Clinica

Pediatria

Anatomia Patoldgica 0 0 0 0
Anestesiologia 1 1 1 1
Angiologia e Cirurgia Vascular 0 0 0 0
Cardiologia 1 1 1 1
Cardiologia Pediatrica 0 0 0 0
Cirurgia Cardio-Toréacica 0 0 0 0
Cirurgia Geral 1 1 1 1
Cirurgia Maxilo-Facial 0 0 0 0
Cirurgia Pediatrica 0 0 0 0
Cirurgia Plastica e Reconstrutiva e Estética 0 0 0 0
Dermato-Venereologia 1 1 1 1
Doencas Infecciosas (Infecciologia) 0 0 0 0
Endocrinologia e Nutricéo 1 1 1 1
Estomatologia 1 1 1 1
Farmacologia Clinica 0 0 0 0
Gastroenterologia 1 1 1 1
Genética Médica 0 0 0 0
Ginecologia 1 1 1 1
Hematologia Clinica 1 1 1 1
Imuno-alergologia 1 1 1 1
Imuno-Hemoterapia 1 1 1 1
Medicina Dentéria 0 0 0 0
Medicina Desportiva 0 0 0 0
Medicina do Trabalho 0 0 0 0
Medicina Fisica e Reabilitacdo 1 1 1 1
Medicina Geral e Familiar 0 0 0 0
Medicina Interna 1 1 1 1
Medicina Nuclear 0 0 0 0
Medicina Tropical 0 0 0 0
Nefrologia 0 0 0 0
Neurocirurgia 1 1 1 1
Neurologia 1 1 1 1
Neurorradiologia 0 0 0 0
Obstetricia 1 1 1 1
Oftalmologia 1 1 1 1
Oncologia Médica 1 1 1 1
Ortopedia 1 1 1 1

1 1 1 1

0 0 0 0

1 1 1 1

1 1 1 1

Pneumologia




Psiquiatria

Psiquiatria da Infancia e Adolescéncia

Radiologia

Radioterapia

Reumatologia

Saude Publica

Urologia
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Alcoolismo

Alergologia

Apoio a Fertilidade

Arritmologia

Asma

Cardiologia de Intervencao/Pacemaker

Cefaleias

Cirurgia Oncolégica

Coagulacéo

Cuidados Intensivos Pediatricos

Cuidados Paliativos

Deméncia

Dermatologia Pediatrica

Desenvolvimento

Diabetologia

Diagnéstico Pré-Natal

Dislipidemias

Distrofias Musculares

Doenga Pulmonar Obstrutiva Crénica

Doencas Autoimunes

Doencas Cerebrovasculares

Doencas da Retina

Doencas da Tiréide

Doencas do Movimento

Doengas Inflamatérias do Intestino

Doencas Metabdlicas
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Doencas Neuroldgicas Degenerativas E De

Doengas Oncolégicas

Endocrinologia Pediatrica

Epilepsia

Estrabismo

Gastrenterologia Pediatrica

Geriatria

Glaucoma

Gravidez de Risco

Hematologia Pediatrica

Hemato-Oncologia

Hemofilia

Hepatologia

Hipertenséo Arterial

Hipertensao Pulmonar

Imuno Alergologia Pediatrica

Imunologia

Insuficiéncia Cardiaca

Insuficiéncia Respiratéria

Interrupgédo Voluntéria Da Gravidez

Medicina da Dor

Medicina do Adolescente
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Medicina do Viajante

Medicina Fisica e Reabilitagdo Pediatrica

Medicina Intensiva

Menopausa

Nefrologia Pediatrica

Neonatologia

Neurocirurgia Pediatrica

Neuropediatria

Obesidade

Oftalmologia Pediatrica

Oncologia Pediatrica

Ortopedia Pediatrica

Otorrinolaringologia Pediatrica

Patologia do Sono

Pé Diabético

Planeamento Familiar

Pneumologia Pediatrica

Procriagcdo Medicamente Assistida

Proctologia

Rastreio

Reumatologia Pediatrica

Saude dos Adultos

Saude Infantil

Saude Materna

Senologia

Tabagismo

Transplantes

Traumatologia

Uroginecologia

Urologia Pediatrica
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Nota:

- Devem ser assinalados com 1 (um) as categorias/subcategorias de consultas existentes

na instituicdo e com 0 (zero) as categorias/subcategorias ndo disponibilizadas.




INSTRUCOES DE PREENCHIMENTO

Nas colunas do quadro em analise o valor solicitado para:

“Dezembro N-2 / Acumulado (Ano N)” - é apresentado o valor estimado do ano anterior ao ano em curso, recolhido
no processo de Contratualizagdo desse ano (ndo editavel);

“Dezembro N-1 / Acumulado (Ano N)” - & apresentado o valor estimado do ano anterior ao ano em curso, recolhido
no processo do Plano Estratégico desse ano (ndo editavel);

“Dezembro N / Acumulado (Ano N)” - pretende-se o preenchimento do valor previsto para o ano a contratualizar;
"Dezembro N / Acumulado (N+1)" - pretende-se o preenchimento do valor previsto para o ano subsequente ao ano a
contratualizar.

Indicar na coluna respeitante a cada ano, as categorias/subcategorias de consultas médicas externas que fazem
parte da oferta da instituigéo.

Devem ser assinaladas com 1 (um) as categorias/subcategorias de consultas existentes na instituicdo e com 0
(zero) as categorias / subcategorias de consultas ndo disponibilizadas.



Q 07 Carteira de Servigos da Urgéncia

Instituicdes Centro Hospitalar de Leiria, EPE - Agr.
Scenario Contratualizagio

Carteira de Servigos

December 2013 December 2014 December 2015

Acumulado (Ano N) Acumulado (Ano N) Acumulado (Ano N) Acumulado (Ano N+1)

Servigo de Urgéncia Polivalente 0 0 0 0
Servigo de Urgéncia Pediatrica 0 0 0 0
Servigo de Urgéncia Pediatrica Polivalente 0 0 0 0
Neurocirugia 24H/24H 0 0 0 0
Cirurgia Vascular 24H/24H 0 0 0 0
Pneumologia Com Endoscopias 24H/24H 0 0 0 0
Cirurgia Toréacica 24H/24H 0 0 0 0
Cirurgia Maxilo-Facial 24H/24H 0 0 0 0
Cirurgia Plastica e Reconstrutiva 24H/24H 0 0 0 0
Psiquiatria 24H/24H 0 0 0 0
Gastrenterologia (Com Endoscopias) 0 0 0 0
Imagiologia com Resposta de Angiografia

Digital e Ressonancia Magnética 24H/24H 0 0 0

Toxicologia 0
Via Verde Coronaria (com Cardiologia de

Intervencéo) 0 0 0 0

(AVC) 0 0 0 0
Via Verde Sépsis 0 0 0 0
Via Verde Trauma 0 0 0 0
Unidade de Queimados 0 0 0 0
Unidade de Oxigenagao por Membrana

Extra Corporal (ECMO) 0 0 0 0

Urgente 24H/24H 0 0 0 0

Polivalente 0 0 0 0
Unidade de Cuidados Intermédios 0 0 0 0
Meios Extra Hospitalares - Viatura Médica

de Emergéncia e Reanimagéo (VMER) 0 0 0 0
Meios Extra Hospitalares - Ambulancia de

Suporte Imediato De Vida (SIV) 0 0 0 0
Servigo de Urgéncia Médico-CirGrgica 16 16 16 16
Servigo de Urgéncia Pediatrica 1 1 1 1
Medicina Interna 24H/24H 1 1 1 1
Cirurgia Geral 24H/24H 1 1 1 1
Ortopedia 24H/24H 1 1 1 1
Imuno-Hemoterapia 24H/24H 1 1 1 1
Anestesiologia 24H/24H 1 1 1 1
Bloco Operatério 24H/24H 1 1 1 1
Imagiologia 24H/24H (Radiologia

Convencional, Ecografia Simples, TAC) 1 1 1 1
Patologia Clinica (Assegurando os

Exames Basicos 24H/24H) 1 1 1 1
Apoio da Especialidade de Cardiologia 1 1 1 1
Apoio da Especialidade de Neurologia 1 1 1 1
Apoio da Especialidade de Oftalmologia 1 1 1 1

Otorrinolaringologia 0 0 0 0
Apoio da Especialidade de Urologia 0 0 0 0

Polivalente 1 1 1 1
Unidade de Cuidados Intermédios 1 1 1 1

(AVC) 1 1 1 1
Meios Extra Hospitalares - Viatura Médica

de Emergéncia e Reanimagéo (VMER) 1 1 1 1




Meios Extra Hospitalares - Ambulancia de
Suporte Imediato de Vida (SIV) 0

Servigo de Urgéncia Basica 1

Meios Extra Hospitalares - Ambulancia de
Suporte Imediato de Vida (SIV) 1

Nota:

- Devem ser assinalados com 1 (um) as categorias/subcategorias de consultas existentes na
instituicdo e com 0 (zero) as categorias/subcategorias ndo disponibilizadas.



INSTRUCOES DE PREENCHIMENTO

Nas colunas do quadro em analise o valor solicitado para:

“Dezembro N-2 / Acumulado (Ano N)” - é apresentado o valor estimado do ano anterior ao
ano em curso, recolhido no processo de Contratualizacdo desse ano (néo editavel);
“Dezembro N-1 / Acumulado (Ano N)” - é apresentado o valor estimado do ano anterior ao
ano em curso, recolhido no processo do Plano Estratégico desse ano (ndo editavel);
“Dezembro N / Acumulado (Ano N)” - pretende-se o preenchimento do valor previsto para o
ano a contratualizar;
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Indicar na coluna respeitante a cada ano, os servigos disponiveis no nivel(s) de urgéncia
aplicavel(s) a instituicéo.

Devem ser assinalados com 1 (um) os servicos disponiveis na instituicdo e com 0 (zero) os
servigos ndo disponiveis.



Q 08 Carteira de Servicos Hospital Dia

Instituicbes Centro Hospitalar de Leiria, EPE - Agr.
Scenario Contratualizagéo

Carteira de Servigos

December 2013 December 2014 December 2015

Acumulado (Ano

Acumulado (Ano N) Acumulado (Ano N) Acumulado (Ano N)

N+1)
Hematologia 1 1 1 1
Imuno-Hemoterapia 1 1 1 1
Psiquiatria (Adultos e Infancia e Adolescén 1 1 1 1
SMC (Adultos e Infancia e Adolescéncia) 0 0 0 0
Base (Pediatria+Pneumologia+Oncologia 5] a . Q Q

Nota:

- Devem ser assinalados com 1 (um) as categorias/subcategorias de consultas
existentes na instituigdo e com 0 (zero) as categorias/subcategorias ndo disponibilizadas.



INSTRUCOES DE PREENCHIMENTO

Nas colunas do quadro em analise o valor solicitado para:

“Dezembro N-2 / Acumulado (Ano N)” - é apresentado o valor estimado do ano anterior ao ano em curso, recolhido
no processo de Contratualizagdo desse ano (ndo editavel);

“Dezembro N-1 / Acumulado (Ano N)” - & apresentado o valor estimado do ano anterior ao ano em curso, recolhido
no processo do Plano Estratégico desse ano (ndo editavel);

“Dezembro N / Acumulado (Ano N)” - pretende-se o preenchimento do valor previsto para o ano a contratualizar;
"Dezembro N / Acumulado (N+1)" - pretende-se o preenchimento do valor previsto para o ano subsequente ao ano a
contratualizar.

Indicar na coluna respeitante a cada ano os servigos de hospital de dia disponiveis na instituicao.

Devem ser assinalados com 1 (um) os servicos existentes na instituicdo e com 0 (zero) 0s servigos ndo
disponibilizados.



Q 10 NUumero de Utilizadores do Hospital

Instituicbes
Scenario

Centro Hospitalar de Leiria, EPE - Agr.

Contratualizagéo

December 2013
Acumulado (Ano N) Acumulado (Ano N) Acumulado (Ano N) Acumulado (Ano N+1

Area de Influéncia

120.828,42

N° de Utilizadores do Hospital

December 2014

147.846,55

December 2015

148.151,85

148.151,85

Fora da Area de Influéncia

14.592,49

16.279,16

16.305,43

16.305,43




INSTRUCOES DE PREENCHIMENTO

Numero de Utilizadores do Hospital

Neste quadro devera ser reportado o nimero de doentes (numa perspectiva de individuo e ndo n° de episédios) utilizadores
do hospital: da area de influéncia ou de fora da area de influéncia.

No quadro em analise séo consideradas as seguintes colunas:

“Dezembro N-2 / Acumulado (Ano N)” - é apresentado o valor estimado do ano anterior ao ano em curso, recolhido no
processo de Contratualizagéo desse ano (néo editavel);

“Dezembro N-1 / Acumulado (Ano N)” - é apresentado o valor estimado do ano anterior ao ano em curso, recolhido no
processo do Plano Estratégico desse ano (ndo editavel);

“Dezembro N / Acumulado (Ano N)” - pretende-se o preenchimento do valor previsto para o ano a contratualizar;
"Dezembro N/ Acumulado (N+1)" - pretende-se o preenchimento do valor previsto para o ano subsequente ao ano a
contratualizar.



Q 11 NUimero de
Utilizadores do
Hospital por Servico

Instituicdes Centro Hospitalar de Leiria, EPE - Agr.
Scenario Contratualizagdo
Acumulado (Ano N) Acumulado (Ano N+1)
December 2013 December 2013 December 2014 December 2014 December 2015 December 2015 December 2015 December 2015
Area de Influéncia Fora daAAre.a cs Area de Influéncia Fora daAAre.a de Area de Influéncia Fora daAAre.a de Area de Influéncia Fora daAAre.a de
Influéncia Influéncia Influéncia Influéncia
Internamento 18.187,56 2.422,06 20.186,06 2.476,56 20.354,91 2.497,28 20.354,91 2.497,28
Consulta Externa 78.801,84 5.833,78 88.532,90 6.300,73 88.820,70 6.321,21 88.820,70 6.321,21
Urgéncia 94.429,66 15.508,73 116.083,43 17.093,96 116.089,18 17.094,81 116.089,18 17.094,81
Hospital de Dia 1.474,30 97,75 1.863,63 99,42 1.869,51 99,73 1.869,51 99,73
Qutros 4.466,00 283,00 4.466,00 283,00 4.475,00 283,00 4.475,00 283,00




INSTRUCOES DE PREENCHIMENTO

Numero de Utilizadores do Hospital, por Servico

Neste quadro devera ser reportado o nimero de doentes (numa perspectiva de individuo e ndo de n° de episédios) utilizadores do
hospital, desagradados pelas grandes areas de atividade e pela sua proveniéncia (da area de influéncia e de fora da area de
influéncia).

No quadro em andlise sdo consideradas as seguintes colunas:

“Dezembro N-2 / Acumulado (Ano N)” - é apresentado o valor estimado do ano anterior ao ano em curso, recolhido no processo de
Contratualizacé@o desse ano (ndo editavel);

“Dezembro N-1 / Acumulado (Ano N)” - é apresentado o valor estimado do ano anterior ao ano em curso, recolhido no processo do
Plano Estratégico desse ano (nédo editavel);

“Dezembro N / Acumulado (Ano N)” - pretende-se o preenchimento do valor previsto para o ano a contratualizar;

"Dezembro N / Acumulado (N+1)" - pretende-se o preenchimento do valor previsto para o ano subsequente ao ano a contratualizar.



Q 12 Instalagdes - Salas, Camas e
Gabinetes

Instituicdes
Scenario

Centro Hospitalar de Leiria, EPE - Agr.

Contratualizagéo

December 2013

December 2013

Acumulado (Ano N)

December 2014

December 2014

December 2015

December 2015

Acumulado (Ano N+1)

December 2015

December 2015

Capacidade Capacidade Capacidade Capacidade Capacidade Capacidade Capacidade
Instalada Utilizada Instalada Utilizada Instalada Instalada Utilizada

Gabinetes de Consulta Externa

Salas de Pequena Cirurgia da Consulta EX 10 10 10 10 10 10 10 10
Salas Bloco Operatério - Cirurgia Urgente 3 3 3 3 3 8 8 8
Salas Bloco Operatério - Cirurgia Convenc| 7 7 7 7 7 7 7 7
Salas Bloco Operatoério - Cirurgia Ambulat 5) 5 5 5 5 5 5 5
Salas no Bloco de Partos 8 8 8 8 8 8 8 8
Salas de Pequena Cirurgia da Urgéncia 4 4 4 4 4 4 4 4
Camas de Hospital de Dia 9 9 9 9 9 9 9 9
Cadeirbes de Hospital de Dia 14 14 14 14 14 14 14 14
Camas da Unidade de Recobro 23 23 23 23 23 23 23 23




INSTRUCOES DE PREENCHIMENTO

No quadro em andlise sdo consideradas as seguintes colunas:

“Dezembro N-2 / Acumulado (Ano N)” - é apresentado o valor estimado do ano anterior ao ano em curso, recolhido no
processo de Contratualizagdo desse ano (ndo editavel);

“Dezembro N-1 / Acumulado (Ano N)” - é apresentado o valor estimado do ano anterior ao ano em curso, recolhido no
processo do Plano Estratégico desse ano (ndo editavel);

“Dezembro N / Acumulado (Ano N)” - pretende-se o preenchimento do valor previsto para o ano a contratualizar;
"Dezembro N / Acumulado (N+1)" - pretende-se o preenchimento do valor previsto para o ano subsequente ao ano a
contratualizar.

Instalagdes - Salas, Camas, Gabinetes
Indicar os recursos fisicos disponiveis e utilizados no hospital.

- Gabinetes de Consulta Externa:
Indicar o nimero total de gabinetes de consulta existentes para o efeito.

Nota: caso um gabinete esteja dividido em dois (ou mais) postos de trabalho e possa ser utilizado em simultaneo por dois (ou
mais) médicos devera contabilizar-se como dois (ou mais) gabinetes de consulta.

- Salas de Pequena Cirurgia da Consulta Externa:
Indicar o nimero de salas de peguena cirurgia na consulta externa, reservadas para o efeito.

- Salas Bloco Operatorio:
Cirurgia Urgente:
indicar o nimero de salas de bloco reservadas apenas a realizagéo de cirurgia urgente.

Cirurgia Convencional:
indicar o nimero de Salas de Bloco reservadas a realizagéo de Cirurgia programada convencional.

Cirurgia Ambulatoria:
Indicar o niumero de salas de bloco reservadas apenas a realizagdo de cirurgia programada ambulatéria.

- Salas no Bloco de Partos:
Indicar o nimero de salas de partos. Nao inclui as salas/camas de dilatagao.

- Salas de Pequena Cirurgia da Urgéncia:
Indicar o nimero de salas de pequena cirurgia na urgéncia, reservadas para o efeito.

- Camas de Hospital de Dia:
Indicar o nimero de camas afectas ao hospital de dia.

- Cadeirdes de Hospital de Dia:
Indicar o nimero de cadeirbes utilizados em actividades de hospital de dia.

- Camas da Unidade de Recobro:
Indicar o nimero de camas da unidade e recobro do bloco operatoério.



Q 13 Area do Hospital

Instituicbes Centro Hospitalar de Leiria, EPE - Agr.
Scenario Contratualizagao

Acumulado (Ano N) Acumulado (Ano N+1)

December 2013 December 2014 December 2015

Area Bruta 72.317,36 72.317,36 72.317,36 72.317,36

Area Util 64.424,46 64.424,46 64.424,46 64.424,46




INSTRUCOES DE PREENCHIMENTO

No quadro em andlise sdo consideradas as seguintes colunas:

“Dezembro N-2 / Acumulado (Ano N)” - é apresentado o valor estimado do ano anterior ao ano em curso, recolhido no
processo de Contratualizagdo desse ano (ndo editavel);

“Dezembro N-1 / Acumulado (Ano N)” - é apresentado o valor estimado do ano anterior ao ano em curso, recolhido no
processo do Plano Estratégico desse ano (ndo editavel);

“Dezembro N / Acumulado (Ano N)” - pretende-se o preenchimento do valor previsto para o ano a contratualizar;
"Dezembro N / Acumulado (N+1)" - pretende-se o preenchimento do valor previsto para o ano subsequente ao ano a
contratualizar.

Reportar a area bruta e a area (til da instituicdo, em m2, considerando os seguintes conceitos:

Area bruta:

Somatério das superficies de todos os pisos, acima e abaixo do solo, medidas pelo extradorso das paredes exteriores,
incluindo escadas, caixas de elevadores e pisos técnicos e estacionamentos subterraneos mas excluindo sétaos ndo
utilizaveis.

Area util:

Somatério das areas, medidas em planta pelo perimetro interior das paredes, de todos os compartimentos de um edificio ou
de uma fracgdo auténoma, incluindo vestibulos, circulagées internas, instalagdes sanitarias e arrumos interiores a area
habitavel. O que ndo devera ser incluido na area Util: arrumos, armazéns, zonas técnicas, circulagdes, estacionamentos e
similares, quando abertos e sujeitos a ventilagdo natural/exterior.

No caso das ULS, devem também ser consideradas as areas correspondentes a Cuidados de Saude Primarios.



Q 14 Lotacao Praticada no Internamento

Instituicdes

Especialidades Médicas

Centro Hospitalar de Leiria, EPE - Agr.

December 2013 December 2014

Acompanhamento  Contratualizagéo

Lotacdo Praticada

Contratualizagéo

December 2015

Contratualizagéo

Contratualizacao

Acumulado (Ano N) Acumulado (Ano N) Estimado (Ano N-1) Acumulado (Ano N) Acumulado (Ano N+1

322

322

322

322

Cardiologia

Cardiologia Pediatrica

Dermato-Venereologia

Doengas Infecciosas (Infecciologia)

Endocrinologia e Nutrigdo

Gastroenterologia

Hematologia

Hematologia Clinica

Hidrologia

Imuno-alergologia

Medicina Fisica e Reabilitacdo

Medicina Interna

Medicina Nuclear

Nefrologia

Neonatologia

Neurologia

Oncologia Médica

Oncologia Médica

Pediatria

Psiquiatria e Abuso de Substancias

Agudos

Alcoologia

Toxicodependencia

Curta Duracédo

Residentes

Psiquiatria Forense

Reabilitagdo Psicossocial (R.P.)

R.P. - Treino de Autonomia

R.P. - Apoio Moderado

R.P. - Autbnomo

Reabilitagdo Psicossocial na Comunidag

R.P.C. - Treino de Autonomia

R.P.C. - Apoio Maximo

R.P.C. - Apoio Moderado

R.P.C. - Autbnomo

Pneumologia

Reumatologia

Unidade de Transplante de Medula

Especialidades Cirurgicas

227

227

227

227

Angiologia e Cirurgia Vascular

Cirurgia Cardio-Torécica

Cirurgia da Cabega e Pescogo

Cirurgia Geral

Cirurgia Maxilo-Facial

Cirurgia Pediatrica

Cirurgia Plastica e Reconstrutiva e Estéticé

Estomatologia

Ginecologia

Ginecologia - Obstetricia

Neurocirurgia

Obstetricia

Oftalmologia

Ortopedia

Otorrinolaringologia

Queimados

Radioterapia - Braquiterapia

Urologia




Total de Camas Neutras

Doliceiios Do)

U. Cuidados Intermédios 41 41 41 41
U.C.I. 18 18 18 18
U.C.I. Cirurgia
U.C.l. Médicos
U.C.l. Coronarios 5 5 5) 5
U.C.l. Pediatria
U.C.l. Polivalente 13 13 13 13
U.C.l. Outra
U.C.l. Recém Nascidos
Bergario 49 49 49 49
Quartos Particulares
Cuidados Paliativos (Hospital)
Cuidados Paliativos na Rede
Lar de Doentes
Sub-Total UCI e UC Intermédios 59 59 59 59
Sub-Total Especialidades Médicas 322 322 322 322
Sub-Total Especialidades Cirdrgicas 227 227 227 227
TOTAL \DI DCTT \,al O, Judartos
Particulares, Lar Doentes e Cuidados 608 608 608 608




INSTRUCOES DE PREENCHIMENTO

Lotacao Praticada:

Indicar a lotagdo média no periodo, para cada um dos servigos apresentados.

No quadro em analise sdo consideradas as seguintes colunas:

“Dezembro N-2 / Acumulado (Ano N)” - é apresentado o valor do ano anterior ao ano em curso, recolhido no processo de
Acompanhamento desse ano (ndo editavel);

“Dezembro N-1 / Acumulado (Ano N)” - é apresentado o valor estimado do ano anterior ao ano em curso, recolhido no
processo do Plano Estratégico desse ano (ndo editavel);

“Dezembro N / Estimado (Ano N-1)” - pretende-se o preenchimento do valor estimado para o fecho do ano em curso;
“Dezembro N / Acumulado (Ano N)” - pretende-se o preenchimento do valor previsto para o ano a contratualizar;
"Dezembro N / Acumulado (N+1)" - pretende-se o preenchimento do valor previsto para o ano subsequente ao ano a

rantratnalizar

Indicar a lotagdo média do periodo.

A lotagéo das especialidades de neonatologia, pediatria e psiquiatria (agudos, alcologia e toxicodependéncia), apesar de ser
identificada de forma auténoma nos campos respetivos deve ser contabilizada no "Total de Especialidade Médicas".

A lotacéo da especialidade de obstétricia apesar de ser identificada no campo respetivo deve ser contabilizada no "Total de
Especialidade Cirargicas".

Na linha "Total de Especialidades Médicas", deve ser considerada apenas a lotacdo de doente agudos.
O "Sub-Total Especialidades Médicas" considera o somatério da lotacéo de doentes agudos e de doentes crénicos, esta
Gltima indicada nas linhas de "Curta duragao", "Residentes", "Forenses" e "Reabilitagdo Psicossocial".



Q 15 Mapa de
Pessoal

Acompanhamento Dezembro (Ano N-2)

Instituices Centro Hospitalar de Leiria, EPE - Agr.
Acompanhamento
December 2013
Acumulado Acumulado Acumulado Acumulado Acumulado Acumulado (Ano
(Ano N) (Ano N) (Ano N) (Ano N) (Ano N) )}
o -
Tota’LI'de 35 Horas 40 Horas 42 Horas Outro N: H.oras 0’ut_ro
Horérios Regime Horario
Pessoal com
Vinculo
Pessoal Dirigente 3 3
Médicos 178 51 73 38 16 428
Técnicos Superiores de Satde 16 16
Enfermeiros 660 658 2 48
Técnicos de Diagndstico e Terapéutica 99 99
Técnicos Superiores 24 24
Assistentes Técnicos 150 150
Assistentes Operacionais 438 438
QOutros Profissionais 12 12
Total Funcdes 1.580 51 1.473 38 18 476
Vinculo

Pessoal Dirigente

Médicos

Técnicos Superiores de Satde

Enfermeiros

Técnicos de Diagndstico e Terapéutica
Técnicos Superiores

Assistentes Técnicos

Assistentes Operacionais

QOutros Profissionais

RH das ULS a prestar Cuidados nos CSP

Administrativo
de Provimento

Pessoal Dirigente
Médicos 94 94
Técnicos Superiores de Saude
Enfermeiros

Técnicos de Diagnostico e Terapéutica
Técnicos Superiores

Assistentes Técnicos

Assistentes Operacionais

Outros Profissionais

Total Fungdes 94 94

Pessoal Dirigente

Médicos

Técnicos Superiores de Saude

Enfermeiros

Técnicos de Diagnostico e Terapéutica
Técnicos Superiores

Assistentes Técnicos

Assistentes Operacionais

Outros Profissionais

RH das ULS a prestar Cuidados nos CSP




Termo (Certo e
Incerto)

Pessoal Dirigente

Médicos

96

Técnicos Superiores de Saude

Enfermeiros

Técnicos de Diagnostico e Terapéutica

Técnicos Superiores

Assistentes Técnicos

Assistentes Operacionais

Outros Profissionais

Total Funcdes

16

10

96

Pessoal Dirigente

Médicos

Técnicos Superiores de Saude

Enfermeiros

Técnicos de Diagnostico e Terapéutica

Técnicos Superiores

Assistentes Técnicos

Assistentes Operacionais

Outros Profissionais

RH das ULS a prestar Cuidados nos CSP

Outros Vinculos

Pessoal Dirigente

Médicos

32

32

329

Técnicos Superiores de Saude

13

Enfermeiros

Técnicos de Diagnostico e Terapéutica

Técnicos Superiores

60

Assistentes Técnicos

Assistentes Operacionais

QOutros Profissionais

60

Total Funcdes

38

38

462

Pessoal Dirigente

Médicos

Técnicos Superiores de Saude

Enfermeiros

Técnicos de Diagnostico e Terapéutica

Técnicos Superiores

Assistentes Técnicos

Assistentes Operacionais

QOutros Profissionais

RH das ULS a prestar Cuidados nos CSP

Total Tipo
Vinculo

Pessoal Dirigente

Médicos

312

51

169

39

53

853

Técnicos Superiores de Saude

17

16

13

Enfermeiros

663

661

48

Técnicos de Diagnostico e Terapéutica

99

99

Técnicos Superiores

28

25

60

Assistentes Técnicos

152

152

Assistentes Operacionais

438

438

Outros Profissionais

14

12

60

Total Fungdes

1.728

51

1.577

39

61

1.034

Pessoal Dirigente

Médicos

Técnicos Superiores de Saude

Enfermeiros

Técnicos de Diagnostico e Terapéutica

Técnicos Superiores

Assistentes Técnicos

Assistentes Operacionais

Outros Profissionais

RH das ULS a prestar Cuidados nos CSP

Nota:

Outros Profissionais: Neste campo devem ser registados, apenas em situagdes excepcionais, os valores para outras fungées.

Sempre que for preenchida esta linha, discriminar o valor na caixa de Observagdes, ou nos comentarios da propria célula.

RH das ULS a prestar Cuidados nos CSP: Nesta area do quadro devem ser registados os profissionais que, nas ULS, exercem
fungdes apenas nos Cuidados de Saude Primarios.




Q 15 Mapa de
Pessoal

Contratualizacdo (Ano N-1)

Instituicdes Centro Hospitalar de Leiria, EPE - Agr.
Contratualizagéo
December 2014
Acumulado Acumulado Acumulado Acumulado Acumulado Acumulado (Ano
(Ano N) (Ano N) (Ano N) (Ano N) (Ano N) )}
o -
TO[?I .de 35 Horas 40 Horas 42 Horas o H_oras O’u. o
Horarios Regime Horario
Pessoal com
Vinculo
Pessoal Dirigente 5 5
Médicos 200 53 91 39 17 458
Técnicos Superiores de Saude 17 17
Enfermeiros 670 668 2 48
Técnicos de Diagnéstico e Terapéutica 102 102
Técnicos Superiores 25 25
Assistentes Técnicos 151 151
Assistentes Operacionais 453 453
Outros Profissionais 8 7 1 6
Total Fungdes 1.631 58 1.514 39 20 512
Vinculo

Pessoal Dirigente

Médicos

Técnicos Superiores de Saude

Enfermeiros

Técnicos de Diagnéstico e Terapéutica
Técnicos Superiores

Assistentes Técnicos

Assistentes Operacionais

Outros Profissionais

RH das ULS a prestar Cuidados nos CSP

Administrativo
de Provimento

Pessoal Dirigente

Médicos

Técnicos Superiores de Saude
Enfermeiros

Técnicos de Diagnostico e Terapéutica
Técnicos Superiores

Assistentes Técnicos

Assistentes Operacionais

Qutros Profissionais

Total Fungdes

Pessoal Dirigente

Médicos

Técnicos Superiores de Saude

Enfermeiros

Técnicos de Diagnostico e Terapéutica
Técnicos Superiores

Assistentes Técnicos

Assistentes Operacionais

Qutros Profissionais

RH das ULS a prestar Cuidados nos CSP




Termo (Certo e
Incerto)

Pessoal Dirigente 2

Médicos 73

69

66

Técnicos Superiores de Saude

Enfermeiros 3

Técnicos de Diagnostico e Terapéutica

Técnicos Superiores

Assistentes Técnicos 2

Assistentes Operacionais

Outros Profissionais

Total Funcdes 80

76

66

Pessoal Dirigente

Médicos

Técnicos Superiores de Saude

Enfermeiros

Técnicos de Diagnéstico e Terapéutica

Técnicos Superiores

Assistentes Técnicos

Assistentes Operacionais

Outros Profissionais

RH das ULS a prestar Cuidados nos CSP

Outros Vinculos

Pessoal Dirigente

Médicos 23

23

202

Técnicos Superiores de Saude 1

13

Enfermeiros

Técnicos de Diagnostico e Terapéutica

Técnicos Superiores 3

60

Assistentes Técnicos

Assistentes Operacionais

QOutros Profissionais 2

20

Total Funcdes 29

28

295

Pessoal Dirigente

Médicos

Técnicos Superiores de Saude

Enfermeiros

Técnicos de Diagnostico e Terapéutica

Técnicos Superiores

Assistentes Técnicos

Assistentes Operacionais

QOutros Profissionais

RH das ULS a prestar Cuidados nos CSP

Total Tipo
Vinculo

Pessoal Dirigente 7 5

Médicos 296 53

160

39

44

726

Técnicos Superiores de Saude 18

17

13

Enfermeiros 673

671

48

Técnicos de Diagnostico e Terapéutica 102

102

Técnicos Superiores 28

25

60

Assistentes Técnicos 153

153

Assistentes Operacionais 453

453

Outros Profissionais 10

26

Total Fungdes 1.740 58

1.591

39

52

873

Pessoal Dirigente

Médicos

Técnicos Superiores de Saude

Enfermeiros

Técnicos de Diagnostico e Terapéutica

Técnicos Superiores

Assistentes Técnicos

Assistentes Operacionais

Outros Profissionais

RH das ULS a prestar Cuidados nos CSP

Nota:

Outros Profissionais: Neste campo devem ser registados, apenas em situagdes excepcionais, os valores para
outras fungdes. Sempre que for preenchida esta linha, discriminar o valor na caixa de Observagdes, ou nos
comentarios da prépria célula.

RH das ULS a prestar Cuidados nos CSP: Nesta area do quadro devem ser registados os profissionais que,
nas ULS, exercem fungdes apenas nos Cuidados de Saude Primérios.




Q 15 Mapa de
Pessoal

Contratualizacéo (Ano N)

Instituicdes Centro Hospitalar de Leiria, EPE - Agr.

ratualizacéo

December 2

Acumulado Acumulado Acumulado Acumulado Acumulado  Acumulado (Ano

(Ano N) (Ano N) (Ano N) (Ano N) (Ano N)

Total de

A 35 Horas 40 Horas 42 Horas Outro
Horérios

Pessoal com

Vinculo
Pessoal Dirigente 4 0 4 0 0 0
Médicos 366 35 276 37 18 475
Técnicos Superiores de Saude 18 0 18 0 0 0
Enfermeiros 695 0 693 0 2 48
Técnicos de Diagnéstico e Terapéutica 102 0 102 0 0 0
Técnicos Superiores 28 0 27 0 1 6
Assistentes Técnicos 154 0 154 0 0 0
Assistentes Operacionais 444 0 444 0 0 0
Outros Profissionais 7 0 7 0 0 0
Total Fungdes 1.818 35 1.725 37 21 529

Vinculo
Pessoal Dirigente
Médicos
Técnicos Superiores de Salude
Enfermeiros
Técnicos de Diagnéstico e Terapéutica
Técnicos Superiores
Assistentes Técnicos
Assistentes Operacionais
Outros Profissionais
RH das ULS a prestar Cuidados nos CSP

Contrato

Administrativo

Pessoal Dirigente

Médicos

Técnicos Superiores de Salude
Enfermeiros

Técnicos de Diagnéstico e Terapéutica
Técnicos Superiores

Assistentes Técnicos

Assistentes Operacionais

Outros Profissionais

Total Fungdes

Pessoal Dirigente

Médicos

Técnicos Superiores de Salude

Enfermeiros

Técnicos de Diagnéstico e Terapéutica
Técnicos Superiores

Assistentes Técnicos

Assistentes Operacionais

Outros Profissionais

RH das ULS a prestar Cuidados nos CSP

Contrato a
Termo (Certo

o

Pessoal Dirigente

Médicos

Técnicos Superiores de Salde
Enfermeiros

Técnicos de Diagnéstico e Terapéutica
Técnicos Superiores

Assistentes Técnicos

Assistentes Operacionais 10
Outros Profissionais 0
Total Funcdes 20

48

RlOo|lR|w|lolw|N
[l K= Ll KM E=1 k=1 N]

10

[=1l=1i=1(=]i=]1i=][=)

(=l =li=li=l=]1 (=1 i=]1 (=1 l=] (=)
(=1 =li=l[=1i=]1 (=1 i=]1[=]1i=] (=]
(M=l i=1 =1 =1 (=1 L=1 (=1 1"] (=]

17 48




Pessoal Dirigente

Médicos

Técnicos Superiores de Salde

Enfermeiros

Técnicos de Diagnéstico e Terapéutica

Técnicos Superiores

Assistentes Técnicos

Assistentes Operacionais

Outros Profissionais

RH das ULS a prestar Cuidados nos CSP

Outros
Vinculos

Pessoal Dirigente 0

Médicos 22 22 171

Técnicos Superiores de Salde

Enfermeiros

Técnicos de Diagnéstico e Terapéutica

Técnicos Superiores

Assistentes Técnicos

Assistentes Operacionais

F|O|O|W|O|O|—
R|O|O|W|O|O|—
D
(=]

Outros Profissionais

=l i=ll=l =l l=l1 =l i=l1 =1 l=] (=)
=l i=ll=l =l l=l1 =l i=l1 =1 l=] (=)
(=l =li=l =l l=]1 =1 i=]1 (=1 i=] (=)

Total Fungdes 27 27 264

Pessoal Dirigente

Médicos

Técnicos Superiores de Salde

Enfermeiros

Técnicos de Diagndstico e Terapéutica

Técnicos Superiores

Assistentes Técnicos

Assistentes Operacionais

Outros Profissionais

RH das ULS a prestar Cuidados nos CSP

Total Tipo
Vinculo

Pessoal Dirigente 6 0 6 0 0 0

Médicos 391 35 276 37 43 694

Técnicos Superiores de Salde 19 13

Enfermeiros 698 48

Técnicos de Diagndstico e Terapéutica 103

Técnicos Superiores 31 66

o

Assistentes Técnicos 155

Assistentes Operacionais 454

l=ll=li=ll=l =1 l=] (=]
N

l=ll=l k=1 i=l =1 i=] (=]

Rlojo|M|o|N|F

Outros Profissionais 8 20

Total Fungdes 1.865 35 1.742 37 51 841

Pessoal Dirigente

Médicos

Técnicos Superiores de Salde

Enfermeiros

Técnicos de Diagndstico e Terapéutica

Técnicos Superiores

Assistentes Técnicos

Assistentes Operacionais

Outros Profissionais

RH das ULS a prestar Cuidados nos CSP

Nota:

Outros Profissionais: Neste campo devem ser registados, apenas em situacdes excepcionais, 0s
valores para outras fungdes. Sempre que for preenchida esta linha, discriminar o valor na caixa de
Observacdes, ou nos comentarios da prépria célula.

RH das ULS a prestar Cuidados nos CSP: Nesta area do quadro devem ser registados os profissionais
que, nas ULS, exercem funcdes apenas nos Cuidados de Saude Primérios.




Q 15 Mapa de
Pessoal

Contratualizacdo (Ano N+1)

Instituicdes Centro Hospitalar de Leiria, EPE - Agr.
Contratualizagéo
December 2015
Acumulado Acumulado Acumulado Acumulado Acumulado Acumulado (Ano
(Ano N+1) (Ano N+1) (Ano N+1) (Ano N+1) (Ano N+1) N+1)
o -
Tmél 'de 35 Horas 40 Horas 42 Horas Outro N: H.oras 0’ut_ro
Horérios Regime Horario
Pessoal com
Vinculo
Pessoal Dirigente 4 0 4 0 0 0
Médicos 366 35 276 37 18 475
Técnicos Superiores de Saude 18 0 18 0 0 0
Enfermeiros 695 0 693 0 2 48
Técnicos de Diagnéstico e Terapéutica 102 0 102 0 0 0
Técnicos Superiores 28 0 27 0 1 6
Assistentes Técnicos 154 0 154 0 0 0
Assistentes Operacionais 444 0 444 0 0 0
Outros Profissionais 7 0 7 0 0 0
Total Fungdes 1.818 35 1.725 37 21 529
Vinculo

Pessoal Dirigente

Médicos

Técnicos Superiores de Saude

Enfermeiros

Técnicos de Diagnéstico e Terapéutica
Técnicos Superiores

Assistentes Técnicos

Assistentes Operacionais

Outros Profissionais

RH das ULS a prestar Cuidados nos CSP

Administrativo
de Provimento

Pessoal Dirigente

Médicos

Técnicos Superiores de Saude
Enfermeiros

Técnicos de Diagnostico e Terapéutica
Técnicos Superiores

Assistentes Técnicos

Assistentes Operacionais

Qutros Profissionais

Total Fungdes

Pessoal Dirigente

Médicos

Técnicos Superiores de Saude

Enfermeiros

Técnicos de Diagnoéstico e Terapéutica
Técnicos Superiores

Assistentes Técnicos

Assistentes Operacionais

Qutros Profissionais

RH das ULS a prestar Cuidados nos CSP




Termo (Certo e

Incerto)
Pessoal Dirigente 2 0 2 0 0 0
Médicos 3 0 0 0 3 48
Técnicos Superiores de Saude 0 0 0 0 0 0
Enfermeiros 3 0 3 0 0 0
Técnicos de Diagnéstico e Terapéutica 1 0 1 0 0 0
Técnicos Superiores 0 0 0 0 0 0
Assistentes Técnicos 1 0 1 0 0 0
Assistentes Operacionais 10 0 10 0 0 0
Outros Profissionais 0 0 0 0 0 0
Total Fungdes 20 0 17 0 3 48
Pessoal Dirigente
Médicos
Técnicos Superiores de Saude
Enfermeiros
Técnicos de Diagnostico e Terapéutica
Técnicos Superiores
Assistentes Técnicos
Assistentes Operacionais
Outros Profissionais
RH das ULS a prestar Cuidados nos CSP
Outros
Vinculos
Pessoal Dirigente 0 0 0 0 0 0
Médicos 22 0 0 0 22 171
Técnicos Superiores de Salude 1 0 0 0 1 13
Enfermeiros 0 0 0 0 0 0
Técnicos de Diagndstico e Terapéutica 0 0 0 0 0 0
Técnicos Superiores 3 0 0 0 3 60
Assistentes Técnicos 0 0 0 0 0 0
Assistentes Operacionais 0 0 0 0 0 0
QOutros Profissionais 1 0 0 0 1 20
Total Funcdes 27 0 0 0 27 264
Pessoal Dirigente
Médicos
Técnicos Superiores de Salude
Enfermeiros
Técnicos de Diagnostico e Terapéutica
Técnicos Superiores
Assistentes Técnicos
Assistentes Operacionais
QOutros Profissionais
RH das ULS a prestar Cuidados nos CSP
Total Tipo
Vinculo
Pessoal Dirigente 6 0 6 0 0 0
Médicos 391 35 276 37 43 694
Técnicos Superiores de Saude 19 0 18 0 1 13
Enfermeiros 698 0 696 0 2 48
Técnicos de Diagnostico e Terapéutica 103 0 103 0 0 0
Técnicos Superiores 31 0 27 0 4 66
Assistentes Técnicos 155 0 155 0 0 0
Assistentes Operacionais 454 0 454 0 0 0
Outros Profissionais 8 0 7 0 1 20
Total Fungdes 1.865 35 1.742 37 51 841

Pessoal Dirigente

Médicos

Técnicos Superiores de Saude

Enfermeiros

Técnicos de Diagnostico e Terapéutica

Técnicos Superiores

Assistentes Técnicos

Assistentes Operacionais

Outros Profissionais

RH das ULS a prestar Cuidados nos CSP

Nota:

Outros Profissionais: Neste campo devem ser registados, apenas em situagdes excepcionais, os valores para

outras fungbes. Sempre que for preenchida esta linha, discriminar o valor na caixa de Observagdes, ou nos

comentarios da prépria célula.

RH das ULS a prestar Cuidados nos CSP: Nesta area do quadro devem ser registados os profissionais que,
nas ULS, exercem fungdes apenas nos Cuidados de Saude Primérios.




INSTRUCOES DE PREENCHIMENTO

Sao consideradas os seguintes anos de analise:

“Dezembro N-2 / Acumulado (Ano N)” - é apresentado o valor estimado do ano anterior ao ano em curso, recolhido no
processo de Acompanhamento desse ano (néo editavel);

“Dezembro N-1/ Acumulado (Ano N)” - é apresentado o valor estimado do ano anterior ao ano em curso, recolhido no
processo do Plano Estratégico desse ano (ndo editavel);

“Dezembro N / Acumulado (Ano N)” - pretende-se o preenchimento do valor previsto para o ano a contratualizar;
"Dezembro N / Acumulado (N+1)" - pretende-se o preenchimento do valor previsto para o ano subsequente ao ano a
contratualizar.

Recursos Humanos:
Indicar o conjunto de profissionais com os quais o hospital conta desenvolver a actividade.

Recursos Humanos no Hospital - Regime Horario
Indicar por area profissional:

- "Pessoal com Vinculo": N° de Lugares de Pessoal com vinculo definitivo & Instituicdo (vinculo definitivo do quadro da funcéo
publica assim como contrato individual de trabalho com vinculo definitivo, excluindo Contrato Individual de Trabalho a termo
incerto (que devera ser incluido nos contratos de trabalho a termo), discriminado pelo horario semanal praticado - 35h, 40h,
42h ou outro*;

- "Contrato Administrativo de Provimento™: N° de Contratos Administrativos de Provimento (CAP), discriminados pelo horario
semanal praticado - 35h, 40h, 42h ou outro*;

- "Contrato a Termo (Certo e Incerto)": N° de Contratos de Trabalho a Termo (Certo e Incerto), discriminados pelo horario
semanal praticado - 35h, 40h, 42h ou outro*;

- "Outros Vinculos": N° de Outras Situagfes (ndo consideradas nos campos anteriores), discriminadas pelo horario semanal
praticado - 35h, 40h, 42h ou outro*;

*Qutro: Sempre que exista registo de profissionais com "Outro" horario, devera ser preenchido o campo "N.° de Horas -
Regime Horario Outro”, com o total de horas realizadas.

Em relag&o aos profissionais das Unidades Locais de Salude (ULS), que exercem fungdes exclusivamente nos Cuidados de
Saude Primarios (CSP), devem ser registados neste quadro, na area "Recursos Humanos das ULS a prestar Cuidados nos
CSP".

Areas Profissionais:

Pessoal Dirigente:

Pessoal Dirigente: Conselho de Administracdo, Adm. Hosp. e outros cargos de direccéo intermédia (Directores de Servigos
(Ex: Directores Financeiros, Aprovisionamento, Informatico, etc..) e Chefes de Divisdo). Os médicos e enfermeiros que fazem
parte do conselho de administragdo devem ser considerados na linha "Médicos" e "Enfermeiros", respetivamente.

Excluir os médicos do 1° ano do internato:
A informagao sobre estes médicos devera ser quantificada no comentério de submissédo do Quadro.

Técnicos Superiores de Saude:
Farmacéuticos, Psic6logos e Nutricionistas.

Técnicos Superiores:
Inclui licenciaturas que nédo estdo directamente ligadas a prestacdo de cuidados de saude.

Assistentes Técnicos:
Inclui chefias (Coordenadores Técnicos) .

Total de horas semanais:
Se 0 mesmo profissional - médico, enfermeiro ou outro - prestar servico em varias areas, por exemplo, internamento, consulta
e urgéncia, a sua carga horaria deve ser dividida por essas areas, de acordo com o horario de trabalho aprovado.



Q 16 RH Médicos no Hospital
Faixa Etaria

Instituicdes
Scenario

Centro Hospitalar de Leiria, EPE - Agr.
Contratualizacdo

Acumulado (Ano N)

December 2014

Estimado (Ano N-1)

N° Médicos no N°Médicos no N°Médicos no N° Médicos no N° Médicos no Horas. N° Médicos no N°Médicos no N° Médicos no N° Médicos no N° Médicos no Horas‘
Hospital Hospital Hospital Hospital Hospital Sel’na.nals Hospital Hospital Hospital Hospital Hospital Semgnals
Médicos Médicos
Total Faixa Pedidos de Total Faixa Pedidos de
Se L 4l = Etéria Reforma ke = Etéria Reforma

Anatomia Patolégica 0 2 0 2 0 77,0
Anestesiologia 16 1 3 20 1 772,0
Angiologia e Cirurgia Vascular 0 0 0 0 0 0,0
Cardiologia 7 0 1 8 0 298,0
Cardiologia Pediatrica 0 0 0 0 0 0,0
Cirurgia Cardio-Toracica 0 0 0 0 0 0,0
Cirurgia Geral 22 5 7 34 2 1.373,0
Cirurgia Maxilo-Facial 0 0 0 0 0 0,0
Cirurgia Pediatrica 0 0 0 0 0 0,0
Cirurgia Plastica e

Reconstrutiva e Estética 0 0 0 0,0
Dermato-Venereologia 2 1 4 125,0
Doengas Infecciosas

(Infecciologia) 0 0 0 0 0 0,0
Endocrinologia e Nutrigdo 1 0 0 1 0 40,0
Estomatologia 0 1 1 2 0 55,0
Farmacologia Clinica 0 0 0 0 0 0,0
Gastroenterologia 8 0 0 8 0 315,0
Genética Médica 0 0 0 0 0 0,0
Ginecologia 0 0 0 0 0 0,0
Ginecologia - Obstetricia 11 2 8 21 0 807,0
Hematologia Clinica 0 0 1 1 0 12,0
Imuno-alergologia 1 0 0 1 0 24,0
Imuno-hemoterapia 0 1 0 1 0 42,0
Medicina Desportiva 0 0 0 0 0 0,0
Medicina do Trabalho 0 0 0 0 0 0,0
Medicina Fisica e

Reabilitagdo 3 0 1 4 0 130,0
Medicina Geral e Familiar 0 0 0 0 0 0,0
Medicina Interna 52 5) 12 69 1 2.756,0
Medicina Legal 0 0 0 0 0 0,0
Medicina Nuclear 0 0 0 0 0 0,0
Medicina Tropical 0 0 0 0 0 0,0
Nefrologia 0 0 0 0 0 0,0
Neurocirurgia 0 0 0 0 0 0,0
Neurologia 1 2 0 B 0 100,0
Neurorradiologia 0 0 0 0 0 0,0
Obstetricia 0 0 0 0 0 0,0
Oftalmologia 11 2 2 15 0 523,0
Oncologia Médica 0 0 0 0 0 0,0
Ortopedia 8 5 7 20 0 794,0
Otorrinolaringologia 2 1 0 B 0 90,0
Patologia Clinica 1 0 0 1 0 40,0
Pediatria 29 2 5 36 0 1.411,0
Pneumologia 1 0 0 1 0 40,0
Psiquiatria Adultos 13 1 0 14 0 525.5)
Psiquiatria da Infancia e

Adolescéncia 2 0 0 2 0 80,0
Radiodiagnéstico 0 0 0 0 0 0,0
Radioterapia 0 0 0 0 0 0,0
Reumatologia 0 0 0 0 0 0,0
Salde Publica 0 0 0 0 0 0,0
Urologia 2 0 1 B 0 115,0
Outras 0 1 1 2 0 75,0
Total de Especialidades 193 32 51 276 4 10.619,5
RH das ULS a prestar

Cuidados nos CSP
Medicina Geral e Familiar
Salde Publica
Outras

(1) - Na linha "Outras" devem ser registados, apenas em situacdes excepcionais, os valores para outras especialidades. Sempre que for preenchida esta linha, discriminar o valor no comentario de
(2) - Devem ser registados nesta area do quadro, os médicos que, nas ULS, exercem fun¢6es apenas nos Cuidados de Saude Primarios. Estes profissionais ndo devem figurar nos quadros por linha de

atividade.




Q 16 RH Médicos no Hospital
Faixa Etaria

Instituicdes
Scenario

Acumulado (Ano N) Acumulado (Ano N+1)

December 2015

N° Médicos no  N° Médicos no N°Médicos no N° Médicos no N° Médicos no Sel—r':;:nis Ne Médic.os no N° Médigos no N° Médigos no N° Médic.os no N° Médigos no Se'—r{:;:sais
Hospital Hospital Hospital Hospital Hospital Médicos Hospital Hospital Hospital Hospital Hospital Médicos
Total Faixa Pedidos de Total Faixa Pedidos de
=60 (B = Etaria Reforma Sel EFkey = Etaria Reforma

Anatomia Patolégica 1 2 0 g 0 117,0 1 2 0 3 0 117,0
Anestesiologia 22 1 3 26 1 1.012,0 22 1 3 26 1 1.012,0
Angiologia e Cirurgia Vascular 0 0 0 0 0 0,0 0 0 0 0 0 0,0
Cardiologia 10 0 1 11 0 418,0 10 0 1 11 0 418,0
Cardiologia Pediatrica 0 0 0 0 0 0,0 0 0 0 0 0 0,0
Cirurgia Cardio-Toracica 0 0 0 0 0 0,0 0 0 0 0 0 0,0
Cirurgia Geral 24 5 7 36 2 1.453,0 24 5 7 36 2 1.453,0
Cirurgia Maxilo-Facial 0 0 0 0 0 0,0 0 0 0 0 0 0,0
Cirurgia Pediatrica 0 0 0 0 0 0,0 0 0 0 0 0 0,0
Cirurgia Plastica e

Reconstrutiva e Estética 0 0 0 0,0 0 0 0 0 0 0,0
Dermato-Venereologia 3 1 5] 165,0 3 1 1 5 0 165,0
Doengas Infecciosas

(Infecciologia) 0 0 0 0 0 0,0 0 0 0 0 0 0,0
Endocrinologia e Nutricdo 2 0 0 2 0 80,0 2 0 0 2 0 80,0
Estomatologia 1 1 1 3 0 95,0 1 1 1 3 0 95,0
Farmacologia Clinica 0 0 0 0 0 0,0 0 0 0 0 0 0,0
Gastroenterologia 8 0 0 8 0 315,0 8 0 0 8 0 315,0
Genética Médica 0 0 0 0 0 0,0 0 0 0 0 0 0,0
Ginecologia 0 0 0 0 0 0,0 0 0 0 0 0 0,0
Ginecologia - Obstetricia 14 2 8 24 0 927,0 14 2 8 24 0 927,0
Hematologia Clinica 1 0 1 2 0 52,0 1 0 1 2 0 52,0
Imuno-alergologia 1 0 0 1 0 24,0 1 0 0 1 0 24,0
Imuno-hemoterapia 0 1 0 1 0 42,0 0 1 0 1 0 42,0
Medicina Desportiva 0 0 0 0 0 0,0 0 0 0 0 0 0,0
Medicina do Trabalho 0 0 0 0 0 0,0 0 0 0 0 0 0,0
Medicina Fisica e

Reabilitacdo 4 0 5 0 170,0 4 0 1 5 0 170,0
Medicina Geral e Familiar 0 0 0 0 0,0 0 0 0 0 0 0,0
Medicina Interna 57 5 12 74 1 2.956,0 57 5 12 74 1 2.956,0
Medicina Legal 0 0 0 0 0 0,0 0 0 0 0 0 0,0
Medicina Nuclear 0 0 0 0 0 0,0 0 0 0 0 0 0,0
Medicina Tropical 0 0 0 0 0 0,0 0 0 0 0 0 0,0
Nefrologia 0 0 0 0 0 0,0 0 0 0 0 0 0,0
Neurocirurgia 4 0 0 4 0 160,0 4 0 0 4 0 160,0
Neurologia 3 2 0 5 0 180,0 3 2 0 5 0 180,0
Neurorradiologia 0 0 0 0 0 0,0 0 0 0 0 0 0,0
Obstetricia 0 0 0 0 0 0,0 0 0 0 0 0 0,0
Oftalmologia 12 2 2 16 0 563,0 12 2 2 16 0 563.,0
Oncologia Médica 3 0 0 3 0 120,0 3 0 0 3 0 120,0
Ortopedia 10 5 7 22 0 874,0 10 5) 7 22 0 874,0
Otorrinolaringologia 5 1 0 6 0 210,0 5 1 0 6 0 210,0
Patologia Clinica 2 0 0 2 0 80,0 2 0 0 2 0 80,0
Pediatria 30 2 5 37 0 1.451,0 30 2 5 37 0 1.451,0
Pneumologia 4 0 0 4 0 160,0 4 0 0 4 0 160,0
Psiquiatria Adultos 15 1 0 16 0 605,5 15 1 0 16 0 605,5
Psiquiatria da Infancia e

Adolescéncia 3 0 0 3 0 120,0 3 0 0 3 0 120,0
Radiodiagnéstico 7 0 0 7 0 280,0 7 0 0 7 0 280,0
Radioterapia 0 0 0 0 0 0,0 0 0 0 0 0 0,0
Reumatologia 0 0 0 0 0 0,0 0 0 0 0 0 0,0
Salde Publica 0 0 0 0 0 0,0 0 0 0 0 0 0,0
Urologia 6 0 1 7 0 275,0 6 0 1 7 0 275,0
Outras 0 1 1 2 0 75,0 0 1 1 2 0 75,0
Total de Especialidades 252 32 51 335 4 12.979,5 252 32 51 335 4 12.979,5
RH das ULS a prestar

Cuidados nos CSP
Medicina Geral e Familiar
Salde Publica
Outras




INSTRUCOES DE PREENCHIMENTO

Nas colunas do quadro em analise o valor solicitado para:

“Dezembro N-1 / Acumulado (Ano N)” - é apresentado o valor estimado do ano anterior ao ano em curso, recolhido no
processo do Plano Estratégico desse ano (ndo editavel);

“Dezembro N / Estimado (Ano N-1)” - pretende-se o preenchimento do valor estimado para o fecho do ano em curso;
“Dezembro N / Acumulado (Ano N)” - pretende-se o preenchimento do valor previsto para o ano a contratualizar;
"Dezembro N / Acumulado (N+1)" - pretende-se o preenchimento do valor previsto para o ano subsequente ao ano a
contratualizar.

Neste quadro deve constar o n° de médicos a prestar servigco no hospital desagregados por faixa etaria, assim como, os
pedidos de reforma e o total de horas ordinarias semanais prestadas pelo pessoal médico do hospital.

RH Médicos no Hospital

Considerar:

- Médicos com vinculo definitivo a Instituigao - Profissionais com vinculo definitivo do quadro da func¢éo publica assim como
com contrato individual de trabalho, com vinculo definitivo (excluindo Contrato Individual de Trabalho a termo incerto que
devera ser incluido nos contratos de trabalho a termo).

- Médicos com “Outros Tipos de Vinculos” - Os profissionais com CIT a termo certo e incerto, Requisi¢gdes, Destacamentos,
Prestacao de Servigos, Outro.

- Médicos a partir do 2° ano de internato, inclusivé (excluir os médicos do 1° ano do internato).

Indicar os médicos que exercem fungdes no hospital, distribuidos pelas especialidades que estéo subjacentes a sua relagao
contratual com o hospital.

Assim, um médico inscrito na Ordem dos Médicos (O.M.) com as especialidades de medicina interna e de cardiologia, mas
provido no quadro do hospital como especialista de medicina interna, devera ser inscrito na especialidade de medicina
interna.

Os médicos do hospital que exercem fung8es noutros servigcos de salde em tempo total (v.g. requisitados, destacados,
internos do complementar em formacao noutros hospitais, etc.), ou em tempo parcial (v.g. consulta de pediatria nos centros
de saude), deverdo ser inscritos no presente quadro, pela totalidade das horas de trabalho semanal correspondente ao seu
regime de trabalho;

Em relacdo aos médicos das Unidades Locais de Saude (ULS), que exercem fung¢des exclusivamente nos Cuidados de
Saude Primarios (CSP), devem ser registados neste quadro, na area "Recursos Humanos das ULS a prestar Cuidados nos
CSP".

No que respeita as horas médicas da Psiquiatria, dever&o ser inscritas no presente quadro pela totalidade das horas de
trabalho semanal correspondente ao seu regime de trabalho.



Q 17 Formagcéao de Internos

Scenario
Instituicdes

Contratualizagao
Centro Hospitalar de Leiria, EPE - Agr.

N° de Internos em Formacgédo no Hospital

December 2014 December 2015

Acumulado (Ano
N+1)

Acumulado (Ano N) Estimado (Ano N-1) Acumulado (Ano N)

1° Ano - Internato Médico 15 20 25 25
2° Ano - Internato Médico 21 21 20 25
3° Ano - Internato Médico 17 15 21 20
4° Ano - Internato Médico 10 10 15 21
5° Ano - Internato Médico 4 10 10 15
6° Ano - Internato Médico 2 0 3 3




INSTRUCOES DE PREENCHIMENTO

Registar neste quadro o n° de Internos em formag&o no Hospital, desagregados pelos respectivos anos de formagéo.

No quadro em analise sédo consideradas as seguintes colunas:

“Dezembro N-1 / Acumulado (Ano N)” - é apresentado o valor estimado do ano anterior ao ano em curso, recolhido no
processo do Plano Estratégico desse ano (ndo editavel);

“Dezembro N / Estimado (Ano N-1)” - pretende-se o preenchimento do valor estimado para o fecho do ano em curso;
“Dezembro N / Acumulado (Ano N)” - pretende-se o preenchimento do valor previsto para o ano a contratualizar;
"Dezembro N/ Acumulado (N+1)" - pretende-se o preenchimento do valor previsto para o ano subsequente ao ano a
contratualizar.



Q 18 Consultas Externas

Instituicdes Centro Hospitalar de Leiria, EPE - Agr.
Acompanhamento Contratualizagdo
December 2013 December 2013 December 2013 December 2014 December 2014 December 2014 December 2015 December 2015 December 2015 December 2015 December 2015 December 2015 December 2015 December 2015 December 2015
Acumulado (Ano N) Acumulado (Ano N) Acumulado (Ano N) Acumulado (Ano N) Acumulado (Ano N) Acumulado (Ano N) Estimado (Ano N-1) Estimado (Ano N-1) Estimado (Ano N-1) Acumulado (Ano N) Acumulado (Ano N) Acumulado (Ano N) AC“"‘T\"?‘:;’ (e Ac“m‘:Jii;’ Cre AC“"‘T\"?‘:;’ (e
Primeiras Consultas Todos os Tipos de Primeiras Consultas Todos os Tipos de Primeiras Consultas Todos os Tipos de Primeiras Consultas Todos os Tipos de Primeiras Consultas Todos os Tipos de
Consultas Subsequentes Consulta Consultas Subsequentes Consulta Consultas Subsequentes Consulta Consultas Subsequentes Consulta Consultas Subsequentes Consulta

Anestesiologia 6.222 514 6.736 7.112 572 7.684 7.112 572 7.684 7.147 574 7.721 7.147 574 7.721
Angiologia e Cirurgia

Vascular
Cardiologia 2.832 3.749 6.581 2.935 4.113 7.048 2.935 4.113 7.048 2.949 4.123 7.072 2.949 4.123 7.072
Cardiologia Pediatrica
Cirurgia Cardio-Toracica
Cirurgia Geral 8.051 14.832 22.883 8.964 17.441 26.405 8.964 17.441 26.405 9.008 17.482 26.490 9.008 17.482 26.490
Cirurgia Maxilo-Facial
Cirurgia Pediatrica
Cirurgia Plastica e

Reconstrutiva e Estética
Dermato-Venereologia 4.751 7.061 11.812 4.637 6.926 11.563 4.637 6.926 11.563 4.660 6.943 11.603 4.660 6.943 11.603
Diabetologia
Total - Infecciologia
Infecciologia - Doentes

com VIH/Sida (TARC)
Infecciologia - Outros

Doentes
Doengas Autoimunes
Dor 578 3.006 3.584 661 3.960 4.621 661 3.960 4.621 664 3.969 4.633 664 3.969 4.633
Endocrinologia e Nutricdo 446 1.510 1.956 807 2.544 Sl 807 2.544 3.351 811 2.550 3.361 811 2.550 3.361
Estomatologia 2.360 3.411 5771 2.770 3.341 6.111 2.770 3.341 6.111 2.783 3.348 6.131 2.783 3.348 6.131
Gastroenterologia 2.970 4.573 7.543 2.847 4.921 7.768 2.847 4.921 7.768 2.861 4.933 7.794 2.861 4.933 7.794
Genética Médica
Ginecologia 3.086 7.580 10.666 3.844 7.732 11.576 3.844 7.732 11.576 3.863 7.750 11.613 3.863 7.750 11.613
Hematologia Clinica 360 2.072 2.432 286 2.219 2.505 286 2.219 2.505 287 2.224 2511 287 2.224 2511
Hemofilia
Hepatologia
Hipertenséo
Imuno-alergologia 594 1.296 1.890 500 1.300 1.800 500 1.300 1.800 502 1.303 1.805 502 1.303 1.805
Imuno-hemoterapia 185 2.614 2.799 208 2.998 3.206 208 2.998 3.206 209 3.005 3.214 209 3.005 3.214
Imunologia
Medicina Fisica e

Reabilitacéo 2.934 2.606 5.540 4.330 2.852 7.182 4.330 2.852 7.182 4.352 2.859 7.211 4.352 2.859 7.211
Medicina Interna 5.046 19.036 24.082 5.238 20.435 25.673 5.238 20.435 25.673 5.264 20.483 25.747 5.264 20.483 25.747
Medicina Tropical
Nefrologia
Neonatologia
Neurologia Pediétrica
Neurocirurgia 945 756 1.701 849 676 1.525 849 676 1.525 854 677 1.531 854 677 1.531
Neuroftalmologia
Neurologia 1.257 4.475 5.732 1.580 4.565 6.145 1.580 4.565 6.145 1.588 4.576 6.164 1.588 4.576 6.164
Obstetricia 1.664 5.504 7.168 1.559 5.338 6.897 1.559 5.338 6.897 1.566 5.350 6.916 1.566 5.350 6.916
Oftalmologia 13.866 13.588 27.454 15.445 16.966 32.411 15.445 16.966 32.411 15.520 17.005 32.525 15.520 17.005 32.525
Oncologia Médica 641 2.823 3.464 669 2.893 3.562 669 2.893 3.562 672 2.900 3.572 672 2.900 3.572
Ortopedia 7.075 10.203 17.278 7.601 10.306 17.907 7.601 10.306 17.907 7.639 10.330 17.969 7.639 10.330 17.969
Otorrinolaringologia 2.184 4.855 7.039 1.510 4.855 6.365 1.510 4.855 6.365 1.518 4.867 6.385 1.518 4.867 6.385
Pancreatologia
Pediatria 4.697 10.904 15.601 6.326 13.187 19.513 6.326 13.187 19.513 6.358 13.218 19.576 6.358 13.218 19.576
Pneumologia 397 1.436 1.833 210 1.777 1.987 210 1.777 1.987 211 1.782 1.993 211 1.782 1.993
Psiquiatria Total 2.550 10.822 13.372 2.676 12.767 15.443 2.676 12.767 15.443 2.690 12.796 15.486 2.690 12.796 15.486




13.029

2.129

9.274

11.403

2.210

10.783

12.993

2.210

10.783

12.993

2221

10.808

13.029

2.221

10.808
10.808

13.029

Na Instituic&o

2.129

9.274

11.403

2.210

10.783

12.993

2.210

10.783

12.993

2.221

10.808

13.029

2.221

Psiquiatria (Inst)
Consulta Multidisciplinar

(Inst)
Salde Mental na

Comunidade

SMC - Psiquiatria
Consulta Multidisciplinar

(SMC)

Psiquiatria da Infancia e
Adolescéncia

1.548

1.969

466

1.984

2.450

1.984

2.450

469

1.988

2.457

1.988

2.457

Psiquiatria da Infancia e
Adolescéncia (Inst)

421

1.548

1.969

466

1.984

2.450

466

1.984

2.450

469

1.988

2.457

469

1.988

2.457

Consulta Multidisciplinar

(Inst)
Radioterapia

Reumatologia

6.947

Senologia

1.817

3.104

4.921

2.288

4.637

6.925

2.288

4.637

6.925

2.299

4.648

6.947

2.299

4.648

Urologia

Consultas a pessoal

(Medicina do Trabalho)
Outras

Consultas de Pessoal ndo
Médico na Comunidade -
Psiquiatria e Satde Mental

6.040

7.830

1.790

6.040

7.830

4.162

4.915

760

4.250

5.010

760

4.250

5.010

1.790

Psicologia

753

Psicoterapia
Apoio Nutricional e

1.338

1.779

500

1.900

2.400

500

1.900

2.400

780

2.520

3.300

780

2.520

3.300

Dietética
Outras consultas por

pessoal ndo médico

ESPECIALIDADES IPO
Cirurgia da Cabeca e

Pescogo
Gastroenterologia -

Proctologia

Hematologia
Transplantes de Medula

Radioterapia Externa

Radioterapia -
Braquiterapia

Medicina Nuclear

Consultas de Grupo

Consultas de Atendimento

nao Programado

77.508

142.330

219.838

85.852

159.321

245.173

85.852

159.321

245.173

86.275

159.695

245.970

86.275

159.695

245.970

Total Consultas Médicas
Total Consultas por

1.194

5.500

6.694

1.260

6.150

7.410

1.260

6.150

7.410

2.570

8.560

11.130

2.570

8.560
168.255

11.130
257.100

Pessoal ndo Médico
TOTAL

78.702

147.830

226.532

87.112

165.471

252.583

87.112

165.471

252.583

88.845

168.255

257.100

88.845

Notas:

- Na linha "Outros" devem ser registados, apenas em situacdes excepcionais, os valores para outras consultas. Sempre que for preenchida esta linha, discriminar o valor no comentario de submisséo do Quadro, ou nos comentarios da prépria célula.



INSTRUCOES DE PREENCHIMENTO

No quadro em andlise sdo consideradas as seguintes colunas:

“Dezembro N-2 / Acumulado (Ano N)” - é apresentado o valor do ano anterior ao ano em curso, recolhido no processo de
Acompanhamento desse ano (ndo editavel);

“Dezembro N-1 / Acumulado (Ano N)” - é apresentado o valor estimado do ano anterior ao ano em curso, recolhido no
processo do Plano Estratégico desse ano (néo editavel);

“Dezembro N / Estimado (Ano N-1)” - pretende-se o preenchimento do valor estimado para o fecho do ano em curso;
“Dezembro N / Acumulado (Ano N)” - pretende-se o preenchimento do valor previsto para o ano a contratualizar;
"Dezembro N / Acumulado (N+1)" - pretende-se o preenchimento do valor previsto para o ano subsequente ao ano a
contratualizar.

Consultas Externas por Especialidade

Consideram-se Primeiras Consultas as consultas externas médicas em que o utente é examinado pela primeira vez num
servigo de especialidade/valéncia e é referente a um episédio de doenca (ndo corresponde a primeira consulta do utente no
ano).

Para a especialidade de Psiquiatria, ndo obstante se verificar a alta do episddio da doenga, sempre que o doente regressa a
consulta num intervalo de tempo inferior a 180 dias, deve ser considerada consulta de seguimento.

Consultas Subsequentes so as restantes consultas do mesmo episédio de doenga.

Alerta-se para a necessidade dos hosbitais brocederem as altas dos episodios de doenca.
- As consultas de sub-especialidades devem ser inseridas na respectiva especialidade, ndo devendo ser isoladas em 'Outras'.

Exemplo: A consulta de 'Cérebro Vasculares' quando realizada por médicos neurologistas deve ser incluida na consulta de
'‘Neurologia'.

- Deveréao ser consideradas neste quadro as consultas médicas sem presenca do utente, desde que haja registo
administrativo e clinico das mesmas e consentimento do utente (uma vez que o utente é sujeito ao pagamento de taxa
moderadora nos termos da legislacdo em vigor).

- Aspecto critico: as altas clinicas devem ser seguidas de altas administrativas.

- Indicar o nimero de consultas, primeiras e subsequentes, para cada uma das consultas externas da especialidade indicada.
Indicar os valores para os periodos indicados: Fecho Ano N-2, Estimado Ano N-1 e Acumulado Ano N

Nas colunas do quadro em andlise o valor solicitado para “Acumulado (Ano N)” corresponde ao valor que se préve para o ano
a contratualizar; o valor solicitado para “Estimado (N-1)” corresponde ao valor que se estima para o ano em curso; o valor
solicitado para “Fecho (N-2)” corresponde ao valor que se observou para o ano anterior ao ano em curso.

- Consultas de Psiquiatria:

Na Instituicdo - Psiquiatria: consultas externas realizadas na Institui¢do.
Na Instituicdo - Consulta Multidisciplinar: consultas externas realizadas na Instituicdo, prestadas por um ou mais
prestadores de saude, em que pelo menos um deles é médico.

Saude Mental na Comunidade (S M C): conjunto de actividades realizadas fora do hospital, individualmente ou em grupo,
com fins de prevencao, diagndstico ou tratamento, autonomamente pelos diversos profissionais das equipas
multidisciplinares de saide mental.

S M C - Psiquiatria: consultas externas realizadas na comunidade; por exemplo: nos cuidados de sadde primarios.

S M C - Consulta Multidisciplinar: consultas externas realizadas na comunidade, prestadas por um ou mais prestadores de
saude, em que pelo menos um deles é médico.

Psiquiatria da Infancia e Adolescéncia:
Psig. da Infancia e Adolescéncia - Psiquiatria: consultas externas realizadas na instituigdo por um médico Pedopsiquiatra.
Psig. da Infancia e Adolescéncia - Consulta Multidisciplinar: consultas externas realizadas na instituicdo, prestadas por um
ou mais prestadores de saude, em que pelo menos um deles é médico.



- Consultas de Pessoal ndo Médico na Comunidade - Psiquiatria e Salde Mental: consultas ndo médicas prestadas no
ambito do apoio a especialidade de Psiquiatria, por profissionais de psicologia (psic6logos). enfermagem (enfermeiros) e
nutricdo (nutricionistas)

As consultas registadas nesta linha - Consultas de pessoal ndo médico na Comunidade, deverdo ser excluidas do total de
consultas prestadas por estes profissionais, na instituicao.

Assim, as consultas prestadas pelos profissionais de enfermagem na comunidade - inscritas na linha Consultas de pessoal
ndo médico na Comunidade , ndo deverdo estar registadas na linha - Outras consultas por pessoal ndo médico

- Neste quadro ndo devem ser incluidas as consultas ao Domicilio, que deverédo ser registadas no Q5.08.

- Consultas de Infecciologia:
Nas consultas de "Infecciologia - Doentes com VIH/Sida (TARC)" deveréo ser considerados os doentes a viver com a
infeccdo VIH/Sida (doentes em programa de financiamento compreensivo).



Q 19 Produgéo

Instituicdes

Centro Hospitalar de Leiria, EPE - Agr.

Acompa ento 0 ) acao
Dece oe Dece oe Dece pe Dece pne Dece ne Dece pne Dece ne Dece pe Dece oe Dece pe
0] 0] 014 014 0) 0] 0) 0] 0) 0]
A ado A ado A ado A ado aao ado A ado A ado A ado A ado
Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano
0,
Producéo Producéo Producéo Producéo Producéo Producéo Producéo Producéo Producéo Producao /02(?]’.\:13 % SNS 2014
ota ota ota ota ota (Contr) (Estimado)
Consultas Externas
N° Total Consultas Médicas 219.838 217.665 245.173 242.800 245.173 242.800 255.686 253.200 255.686 253.200 99,0% 99,0% 99,0% 99,0% 99,0%
Primeiras Consultas 77.508 76.504 85.852 84.800 85.852 84.800 90.315 89.200 90.315 89.200 98,7% 98,8% 98,8% 98,8% 98,8%
Primeiras Consu!tas com origem 99.6% 99.4% 99.4% 99.4% 99.4%
nos CSP referenciadas via CTH 23.895 23.804 31.496 31.300 31.496 31.300 32.200 32.000 32.200 32.000
Primeiras Consultas Telemedicina
Primeiras Consultas de Saude
Mental na Comunidade
T A SITSETes e 53.613 52.700 54.356 53.500 54.356 53.500 58.115 57.200 58.115 57.200 98,3% | 984% 98,4% 98,4% | 98,4%
Consultas Subsequentes 142.330 141.161 159.321 158.000 159.321 158.000 165.371 164.000 165.371 164.000 99,2% 99,2% 99,2% 99,2% 99,2%
CUITSUNAS SUDSEUUETTES
Consultas Subsequentes de
Saude Mental na Comunidade
Consultas Subsequentes (sem 99,2% | 99.2% 99,2% 99,2% | 99.2%
majoracao de preco) 142.330 141.161 159.321 158.000 159.321 158.000 165.371 164.000 165.371 164.000
Internamento
Doentes Saidos - Agudos
GDH Médicos 16.814 16.367 18.069 17.600 18.069 17.600 18.131 17.660 18.131 17.660 97,3% 97,4% 97,4% 97,4% 97,4%
GDH Cirargicos 8.014 7.743 7.634 7.400 7.634 7.400 7.478 7.220 7.478 7.220 96,6% 96,9% 96,9% 96,5% 96,5%
o Ty Es TTRgTATeRes 5.402 5.297 4.955 4.900 4.955 4.900 4.349 4.300 4.349 4.300 98,1% | 98,9% 98,9% 98,9% | 98,9%
GDH Cirtrgicos Programados 5.402 5.297 4.955 4.900 4.955 4.900 4.349 4.300 4.349 4.300 98,1% 98,9% 98,9% 98,9% 98,9%
SOTTCIUrgcUs FTogTraaaus =
GDH Cirtirgicos Programados -
Adicional CP (Instituicéo)
| GDH Cirurgicos Programados -
Adicional CP (Requisitados ao
Exterinr)
EE P rurgrcos Frograratos =
GDH Cirurgicos - Urgentes 2.612 2.446 2.679 2.500 2.679 2.500 3.129 2.920 3.129 2.920 93,6% 93,3% 93,3% 93,3% 93,3%




DUTTIIES TTatauus
Docidaniaal

Psiquiatria-No Hospital

48

48

47

47

47

47

47

47

47

47

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

T STYUIAUIeC TN CATETTOT (OTUeTTS

26

26

100,0%

Prifjerffrro =xerorToTTas

Loobit o X ooy

[ DUETIES UC TTarserr (Cvims
Dovican Doio

Doentes Crénicos Ventilados

100,0%

100,0%

100,0%

DUETES CTUMTUS Ue T TTEunTotogre
(o0

Pasy
DUETES VIEUTCT T FSica €
Docbiliio X

Lar de Doentes (IPO)

Cuidados Paliativos (Hospital)

Doentes Tratados - Reabilitagdo
Psicossocial

Reabilitagéo Psicossocial

TREAUMEG AU TSTCUSSUTTAT TTet

Coneenidonl

N° Doentes Tratados (Forenses)

Dias de Internamento Doentes
Residentes/Crénicos

Psiquiatria-No Hospital

17.085

17.085

16.358

16.358

16.358

16.358

16.358

16.358

16.358

16.358

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

T STUTA Ta-TVU XTETTOT (OTUETTS

9.234

9.234

100,0%

=)
T TNO =XTETTOT (OUtras

PEPURY
DUETES Ue TTarTSEIT [TV

Deviooo Doioy

Doentes Cronicos Ventilados

730

730

253

253

253

253

100,0%

100,0%

100,0%

DUETTES CTUTCUS Ue T TTEurToToyTe
‘

TSRP-NN
DUETES WEUTCTa FTSTta ©

Dol oo

Lar de Doentes (IPO)

Cuidados Paliativos (Hospital)

N° Dias de Internamento -
Reabilitagéo Psicossocial

Reabilitagéo Psicossocial

REauNaGaU T SICUSSUCTAr TT1a
o auanmidada

N UC Dids TeT e erno =
-

Urgéncia

Total de Atendimentos

182.581

173.378

197.533

187.366

197.533

187.366

196.469

186.283

196.469

186.283

95,0%

94,9%

94,9%

94,8%

94,8%

TUan UC ACTTUNTTETUS OO

HDaolivaloot
TUt& AlSTTanTIeTUS oU Vicuico-

147.213

140.558

149.125

142.310

149.125

142.310

145.223

138.586

145.223

138.586

95,5%

95,4%

95,4%

95,4%

95,4%

Total de Atendimentos SU Béasica

35.368

32.820

48.408

45.056

48.408

45.056

51.246

47.697

51.246

47.697

92,8%

93,1%

93,1%

93,1%

93,1%

TN, UC ACITUIITEIITUS (STt

166.102

157.506

181.787

172.220

181.787

172.220

180.952

171.358

180.952

171.358

94,8%

94,7%

94,7%

94,7%

94,7%

Total Atendimentos SU Polivalente

TGl ASTIUNTTETTUS OU VIEUTCO-

133.250

127.101

135.534

129.240

135.534

129.240

131.987

125.858

131.987

125.858

95,4%

95,4%

95,4%

95,4%

95,4%

Total de Atendimentos SU Béasica

32.852

30.405

46.253

42.980

46.253

42.980

48.965

45.500

48.965

45.500

92,6%

92,9%

92,9%

92,9%

92,9%

Hospital de Dia

Hematologia

1.429

1.365

839

800

839

800

804

804

95,5%

95,4%

95,4%

95,4%

95,4%

Imuno-hemoterapia

FSIguUaTa (AUUNUS € Tarncia ©

Adolocaionio)
ST RGGIUsS TTTarca e
Adal Avaia)

Base (Total)

5.671

5.631

5.557

5.500

5.557

5.500

5.759

5.700

5.759

5.700

99,3%

99,0%

99,0%

99,0%

99,0%




3)
%)

Base
(Pediatria+Pneumologia+Oncologia

</ Ounimin+Ouitrag)

5.671

5.631

5.557

5.500

5.557

5.500

5.759

5.700

5.759

5.700

99,3%

99,0%

99,0%

99,0%

99,0%

Pediatria

Pneumologia

Oncologia (s/ Quimioterapia)

Outros

[ OmMuades Socio-
Ocupacionais/Estruturas

Danhilitotiviae

[ DTas ue TTatarrerto

PN DO,
OTa. SUCTo-UTUpationars
A

L1

Unid. Sécio-Ocupacionais (SMC)

Servigos Domiciliarios

Total de Domicilios

2.022

2.022

2.044

2.044

2.044

2.044

2.290

2.290

2.290

2.290

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

GDH Ambulatério

GDH Médicos

2.941

2.914

3.745

3.700

3.745

3.700

4.150

4.100

4.150

4.100

99,1%

98,8%

98,8%

98,8%

98,8%

TDTTCITUTYTCUS ANMTUUTSTOTTO

P=SUURTN

6.166

6.105

7.327

7.250

7.327

7.250

7.630

7.550

7.630

7.550

99,0%

98,9%

98,9%

99,0%

99,0%

GDH Cirtrgicos

6.166

6.105

7.327

7.250

7.327

7.250

7.630

7.550

7.630

7.550

99,0%

98,9%

98,9%

99,0%

99,0%

GDH Cirurgicos - Base CP

CDTT CITUrgieus = AUTCTOTTar G

Licosie i XN

GDH Cirurgicos - Adicional CP
(Requisitados ao Exterior)

GDH Cirurgicos - Extra CP

DUETTES ENT TTataTerno ue

Niflioo nou '

Sessdes de Radioterapia

Tratamentos Simples

Tratamentos Complexos

Programas de Saude

Diagndstico Pré-Natal

DTagiiosSucU Fre-Tvatar = 1V,

Reatanalacd
Uidyi iUStco Fre-vatar = v
loc 11

VIH/Sida - Total de Doentes

VT omaa - V. DUEITES ST TARC
L1040 20 CTDN

VIH/Sida - Doentes Transitados
TARC (1% 2° ETR)

VITT7SIUa - UUTUS DUETTES TART

loiibomn mTEN

IG até 10 Semanas

IG até 10 semanas - N.° IG
Medicamentosa em Amb.

381

380

398

398

398

398

398

398

398

398

99,7%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

TG are TU Seraas - V. 1O

e igo FNN
CSCTATSe vidTtpTa = Totar uc

o +

141

141

141

141

141

141

141

141

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

N.° Doentes em Tratamento -
EDSS <= 3,5 até um surto por ano

74

74

74

74

74

74

74

74

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

[N Doentes em ratamento -
EDSS <= 3,5 até dois surtos por

no
N. DUCIES ST TTatamerno = & <=

18

18

18

18

18

18

18

18

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

Ccnee co o

35

35

35

35

35

35

35

35

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%




TN, DUEIES ENT TTaamerno = 7 <=
Ccnee oo

14

14

14

14

14

14

14

14

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

Hepatite C

N.° Doentes em Tratamento

TN, U€ TNUVUS DUETIES ST

-
FRper i ISau T ummroTTar = Toter

“RrP DoEtes em Tratamento -
seguimento 1° ano (doente

tratadn/ann)

N.° Doentes em Tratamento -
seguimento ap6s 1° ano CF <= llI
(doente tratado/ano)

N.° Doentes em Tratamento -
seguimento ap6s 1° ano CF IV
(doente tratado/ano)

Patologia Oncolégica

TATCTO U Viare = V. DUETTES

P S

Cancro da Mama - N.° Doentes
em Tratamento - 1° ano

Cancro da Mama - N.° Doentes
em Tratamento - 2° ano

Cancro do Colo do Utero - N.°
Doentes em Tratamento

Cancro do Colo do Utero - N.°
Doentes em Tratamento - 1° ano

Cancro do Colo do Utero - N.°
Doentes em Tratamento - 2° ano

Cancro do Célon e Reto - N.°
Doentes em Tratamento

Cancro do Célon e Reto - N.°
Doentes em Tratamento - 1° ano

Cancro do Célon e Reto - N.°
Doentes em Tratamento - 2° ano

Telemonitorizagdo DPOC

Elementos de Telemonitorizagdo

TN, DUCIES ST TTataer o
) N

Lol
Doengas Lisossomais

Doenga de Gaucher - N.° Doentes
em Tratamento

DUETCa Ue TaoTy = V. DUETTES

e T
Doet . aae Tiomer = V. DUeTe:

e T
DoeT . aae T1omer = V. DUETTE:

ce T

Doenga de Maroteaux-Lamy - N.°
Doentes em Tratamento

Doenca de Niemann-Pick - N.°
Doentes em Tratamento

DUETCa Ue T UMpe = V. DUETNES

cee T

Programa Terapéutico PAF1

FAFI - N DUETES et

T

SCU & TTararTeTTo ue

Al




TV, CUNSunas ue ApUio a
Cowtilidlad

88

88

120

120

120

120

134

134

134

134

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

N.° Inducdes da Ovulagédo

99

99

100

100

100

100

90

90

90

90

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

N.° Inseminacgdes Intra-Uterinas

N.° Fertilizagdes In Vitro
. mira-
Citoplasméticas de

Conarmatnznidac

[N TECe0es rar
Citoplasméticas de

Ecnarmatazoidac racalhidac

Medicamentos

Disp. Gratuita em Ambul. ¢/
suporte legal e da responsabilidade
financeira do Hospital (patologias
abrangidas pelo contrato-programa)

1.618.568,00

1.477.252,00

499.526,75

499.526,75

499.527,00

499.527,00

450.395,68

450.395,68

450.395,68

450.395,68

91,3%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

Notas:

(1) Nas sess@es de Hospital de Dia indicar apenas as Sessdes que ndo geram GDH Médico de Ambulatério. Estes GDH devem constar no ponto "GDH Ambulatério” deste Quadro.

(2) Nos GDH Médicos de Ambulatério nao incluir o GDH 317 referente a Nefrologia, nem o GDH 409 referente a Radioterapia.

(3) Ver lista de GDH de Ambulatério Medico e Cirdrgico, na folha em anexo.

(4) Diz respeito aos novos doentes, que se preveé iniciarem tratamento (1° e 2° ETR) durante o ano N.

(5) Doentes em tratamento (1° e 2° ETR), que transitam do ano anterior.

(6) Doentes em ambulatério (outros esquemas terapéuticos) financiados por programa compreensivo.

(7) Informagéo a ser preenchida pelas instiuicdes que fazem parte da Rede de Diagnéstico e Tratamento da Infertilidade.




INSTRUCOES DE PREENCHIMENTO

No quadro em andlise sdo consideradas as seguintes colunas:

“Dezembro N-2 / Acumulado (Ano N)” - é apresentado o valor do ano anterior ao ano em curso, recolhido no processo de Acompanhamento desse ano (ndo
editavel);

“Dezembro N-1/ Acumulado (Ano N)” - é apresentado o valor estimado do ano anterior ao ano em curso, recolhido no processo do Plano Estratégico desse ano
(n&o editavel);

“Dezembro N / Estimado (Ano N-1)” - pretende-se o preenchimento do valor estimado para o fecho do ano em curso;

“Dezembro N / Acumulado (Ano N)” - pretende-se o preenchimento do valor previsto para o ano a contratualizar;

"Dezembro N / Acumulado (N+1)" - pretende-se o preenchimento do valor previsto para o ano subsequente ao ano a contratualizar.

Produg&o SNS

Neste quadro pretende-se que, na coluna designada por 'Produgdo SNS', seja indicada a producéo para utentes identificados como SNS, devendo também ser
considerada a producéo referente a utentes identificados nos Sub sistemas ADSE, SAD da GNR e PSP e ADM das For¢cas Armadas.

Na coluna designada por 'Producéo Total' pretende-se recolher a producéo referente a todos os utentes, independentemente da entidade pagadora e da modalidade
de pagamento.

No caso das instituigées as quais se aplica a modalidade de pagamento por doente tratado para as patologias Esclerose Mdltipla, Hepatite C ou Hipertensédo
Pulmonar, e apenas para estas institui¢ées, ndo deveréo ser considerados na coluna "Produc@o SNS", em todas as linhas de atividade, os cuidados prestados a
estes doentes, no ambito das patologias referidas.

No caso das instituicdes as quais se aplica a modalidade de pagamento por doente tratado em Oncologia (Cancro Mama, Colo do Utero e Célon e Reto), e apenas
para estas instituicdes, ndo deverdo ser considerados na coluna "Producéo SNS", em todas as linhas de atividade, os cuidados prestados a estes doentes.

- Consultas Externas -

Indicar o nimero de primeiras consultas médicas, desagregadas por:

- Consultas com origem nos CSP e referenciadas via SI CTH (consulta a tempo e horas):

- Consultas de Telemedicina;

- Consultas de Satude Mental na Comunidade;

- Primeiras Consultas (sem majorag&o de prego), equivalem as restantes primeiras consultas.

Indicar o nimero de consultas médicas subsequentes, desagregadas por:

- Consultas de Telemedicina;

- Consultas de Satude Mental na Comunidade;

- Consultas Subsequentes (sem majoragéo de preco), equivalem as restantes consultas subsequentes.

Consultas Externas - Produgéo SNS:
No ambito da produgédo SNS néo deverdo ser incluidas as consultas externas prestadas ao abrigo dos Programas de Salide e das linhas de produgéo com
financiamento por doente, a saber: PMA, PT-PAF1, DPN IVG, TARC VIH/Sida.

- Internamento -
Deveréo ser consideradas as percentagens de GDH Cirlrgicos Programados e Urgentes e GDH Médicos verificados no Ano N.

Internamento de Doentes Agudos

N° Doentes Saidos (Base Dados GDH):

Indicar o n° de doentes saidos (sem transferéncias internas) em GDH médicos;
Indicar o n° de doentes saidos em GDH cirlrgicos programados;

Indicar o n° de doentes saidos em GDH urgentes.

Internamento de Doentes Residentes/Crdnicos

Os doentes residentes correspondem & anterior denominag&o de doente crénico.

Psiquiatria Residentes/Cronicos: o total corresponde ao n° de doentes tratados crénicos acompanhados no Hospital, em Ordens Religiosas e/ou em Outras
Instituicdes.

Estes doentes ndo podem estar inscritos nas unidades de internamento Agudos, Alcoologia, Toxicodependéncia e Curta Duragéo, do quadro de Producéo de
Internamento ("Q 5.02.01a Doentes Saidos, Transferéncias e Lotagdo Praticada do Internamento”).

Doentes de Hansen: n° de doentes tratados crénicos existentes no Centro de Medicina Fisica e de Reabilitagédo do Centro.
Doentes Crénicos Ventilados: correspondem aos seguintes doentes tratados crénicos:

- Ja ndo se encontrem em fase aguda de tratamento da doenga;
- Necessitem de ventilagdo permanente;
- Com tempo de internamento superior a 150 dias.

Estes doentes néo podem estar inscritos em nenhum dos quadros de produgéo.

Doentes Cronicos de Pneumologia: n.° de doentes tratados crénicos ventilados existente no Centro Hospitalar do Oeste.

Doentes Medicina Fisica e Reabilitacdo
Os doentes tratados de Medicina Fisica e Reabilitagdo apenas devem ser preenchidos pelos hospitais que possuam unidade de internamento de Medicina Fisica e
Reabilitacéo oficialmente reconhecida.

Estes doentes podem ser tratados noutro(s) servi¢o(s) do Hospital antes da sua transferéncia para esta unidade pelo que, e s6 nesse caso, podem estar inscritos
no quadro de Producé&o de Internamento ("Q 5.02.01a Doentes Saidos Transferéncias e Lotag&o Praticada do Internamento”).

N.° Doentes Tratados - Reabilitacdo Psicossocial
Reabilitagéo Psicossocial - indicar o n.° de doentes tratados em Reabilitagdo Psicossocial na Instituicédo.
Reabilitagédo Psicossocial na Comunidade - indicar o n.° de doentes tratados em Reabilitacéo Psicossocial na Comunidade.



N° Doentes Tratados (Forenses)
O total corresponde ao n.° doentes forenses acompanhados no Hospital.

N° Dias de Internamento
Corresponde aos dias de internamento dos doentes acima identificados para Psiquiatria (doentes residentes/cronicos), doentes
crénicos ventilados, doentes de Pneumologia, doentes de Medicina Fisica e Reabilitacdo e doentes de Hansen.

Aplicam-se aqui as condigdes acima referidas para os casos em quest&o.

- Urgéncias -
Total de atendimentos: corresponde ao n° total de atendimentos previstos no quadro "Q 5.04.01 Atendimentos em Urgéncia" para o Ano N (geral, obstétrica,
pediatrica e psiquiétrica).

Instituicdes com servigos de urgéncia a funcionarem em instalacdes de Agrupamentos de Centros de Salde, devem também registar os episédios de urgéncia
realizados nestes servigos. Devem ser considerados todos os episédios de urgéncia, geral, obstétrica e pediatrica.

Total de Atendimentos (SU Bésica, SU Médico-Cirtrgica ou SU Polivalente): a producéo deve ser registada de acordo com a tipologia de urgéncia que a instituicdo
detém (SUB, SUMC ou SUP). No caso de instituicdes que detém mais do que um tipo de urgéncia (ex: alguns Centros Hospitalares), deve ser identificada a
producéo realizada em cada um deles.

N.° de Atendimentos (sem Internamento): corresponde ao n.° de doentes atendidos no Servigo de Urgéncia que ndo deram origem a internamento.

Instituicdes com servigos de urgéncia a funcionarem em instalacdes de Agrupamentos de Centros de Saude, devem também registar os episddios de urgéncia
realizados nestes servigos. Devem ser considerados todos os episédios de urgéncia, geral, obstétrica e pediatrica.

Total de Atendimentos sem internamento (SUB, SUMC ou SUP): a produgéo deve ser registada de acordo com a tipologia de urgéncia que a instituicdo detém
(SUB, SUMC ou SUP). No caso de instituicdes que detém mais do que um tipo de urgéncia (ex: alguns Centros Hospitalares), deve ser identificada a producéo
realizada em cada um deles.

- Sessdes em Hospital de Dia -

Indicar o nimero de sessées de Hospital de Dia, por tipo de Hospital de Dia, financiadas de acordo com esta linha de atividade. Excluem-se episédios financiados
como GDH's Médicos de Ambulatério e sessdes de hemodidlise financiadas por pregco compreensivo.

A linha de atividade Base inclui todas as sessdes de hospital de dia de Pediatria, Pneumologia, Oncologia s/ Quimioterpia e Outros.

- Unidades Socio-Ocupacionais/Estruturas Reabilitativas

Unidade de apoio de caracter socio-ocupacional e de integracéo social, destinada a pessoas com incapacidade psicosocial em regime ambulatério, clinicamente
estabilizadas, as quais oferecem sob orientagéo de um técnico da area da reabilitagdo psicosocial , um conjunto de actividades de reabilitagéo , apoio socio-
ocupacional e psicosocial, promogéo de actividades culturais, desportivas e de lazer. Nestas unidades n&o hé servigos clinico-assistenciais nem medicamentosos
ou sequer hoteleiros.

- N.° Dias de Tratamento/Sessdes

Indicar o total do nimero de dias de tratamento, ou nimero de sessdes, previsto para o ano N, para cada tipo de unidade sécio-ocupacional (estrutura reabilitativa),
devendo uma sesséo corresponder, no maximo, a um dia de trabalho.

- Instituicdo: indicar a actividade das unidades sécio-ocupacionais (estruturas reabilitativas) realizada no hospital.
- Comunidade (S M C): indicar a actividade das unidades s6cio-ocupacionais (estruturas reabilitativas) realizada fora da estrutura hospitalar, com fins de
reabilitagéo.

- Servigos Domiciliérios -
Total Domicilios: indicar o total de consultas médicas, cuidados de enfermagem e outros cuidados (exemplo: servico social e terapia ocupacional), que se prevé
realizar no domicilio a individuos e familias.

- GDH de Ambulatério: GDH Médicos e GDH Cirdrgicos -

De acordo com o definido nas portarias identificadas nos anexos, indicar o nimero de:
Episddios classificados em GDH Médicos;

Episédios classificados em GDH Cirdrgicos de Ambulatério.

- Radioterapia -

Indicar o nimero Tratamentos de Radioterapia discriminando Tratamentos Simples e Tratamentos Complexos.
Cada tratamento inclui planeamento, dosimetria e simulagéo.

Devem ser considerados como:

Tratamentos simples - tratamentos simples, Tratamentos 3D e Radioterapia estereotaxica (cada fracgéo);
Tratamentos complexos - Técnicas especiais, Irradiagdo corporal total e hemicorporal, Tratamento IMRT.

- Doentes Crénicos em Tratamento de Didlise Peritoneal -
Ne° de doentes crénicos em Tratamento de Didlise Peritoneal, seguidos regularmente na instituigdo.

- Programas de Salde -

Diagnéstico Pré-Natal:
Indicar o n.° de protocolos | e/ou Il previstos, a contratualizar para o ano N.

VIH Sida:

VIH Sida - N.° Doentes em TARC (1% 2° esquema terapeutico recomendado ETR) - Indicar o n.° de novos doentes previstos em Terapéutica Anti-Retrovirica
durante o ano N. Os doentes que aderem pela primeira vez a terapeuticas antiretroviricas (anterior denominagao de naif - Programa TARV 2007-2011) deverdo
inciar a TARC com opg&o pelos 1° ou 2° esquemas terapeuticos recomendados, em conformidade com as orientagdes clinicas da DGS.

Devem ser considerados novos doentes em TARC, todos os doentes que iniciam pela primeira vez a terapéutica com anti-retroviricos. Este n.° de doentes devera
equivaler a doente tratado por ano completo.

A titulo de exemplo, considere-se o seguinte:
- 1 doente em TARC de Janeiro a Dezembro equivale a 1 doente;
- 1 doente em TARC de Marco a Maio equivale a 0,25 doentes.



- 1 doente em TARC de Julho a Dezembro equivale a 0,5 doentes.
TOTAL: 1,75 doentes

VIH Sida - Doentes Transitados (naif (1° e 2° ETR)) - Indicar o n.° de doentes em TARC cuja prescri¢ao terapeutica corresponde ao 12 ou 22 esquema terapeutico
recomendade, que transitaram do ano anterior.

VIH Sida - Outros Doentes TARC - Indicar o n.° de doentes em TARC ( restantes esquemas terapeuticos recomendados) para 0s quais se inicia financiamento em
programa compreensivo.

Circular Normativa n® 33 de 19/07/2012 da ACSS.

Interrupgédo da gravidez (IG) até as 10 semanas:

Indicar o n.° de interrupcdes da gravidez até as 10 semanas de gestacéo, registadas com o cédigo 35200 - IG e 35205 - IG conforme se trate de IG medicamentosa
ou cirdrgica em ambulatério, de acordo com a Portaria 481 - A/2007 de 16 de Julho.

- Esclerose Mdltipla - N.° Doentes em Tratamento

Indicar o n° de doentes em tratamento, desagregados pela fase da doenga em que se encontram, de acordo com a Escala Expandida de Estado de Incapacidade
de Kurtzke (EDSS):

- EDSS < 3,5 até um surto por ano;

- EDSS < 3,5 até dois surtos por ano;

-EDSSentre4e6,5; e

-EDSSentre7e 8

Pretende-se conhecer o total de doentes em tratamento em ambulatdrio considerando a equivaléncia a doente em tratamento por ano completo:
- 1 doente em tratamento de Julho a Dezembro equivale a 0,5 doente;
- 1 doente em tratamento de Julho a Setembro equivale a 0,25 doente;

- Hepatite C - N.° Doentes em Tratamento
Indicar o nimero total de doentes em tratamento e o nimero de novos doentes em tratamento, ambos considerando a equivaléncia a doente em
tratamento por ano completo:

- 1 doente em tratamento de Julho a Dezembro equivale a 0,5 doente;

- 1 doente em tratamento de Julho a Setembro equivale a 0,25 doente;

- Hipertens&o Pulmonar - N.° Doentes em Tratamento

Indicar o n° de doentes em tratamento por ano completo, desagregados pelas seguintes fases da doenca:
- seguimento 1° ano (doente tratado/ano)

- seguimento ap6s 1° ano CF < Ill (doente tratado/ano)

- seguimento ap6s 1° ano CF IV (doente tratado/ano)

Pretende-se conhecer o total de doentes em tratamento em ambulatdrio considerando a equivaléncia a doente em tratamento por ano completo:
- 1 doente em tratamento de Julho a Dezembro equivale a 0,5 doente;
- 1 doente em tratamento de Julho a Setembro equivale a 0,25 doente;

- Patologia Oncolégica - N.° Doentes em Tratamento
Cancro do Célon e Reto - Indicar o nimero total de doentes em tratamento, o n°® de doentes no segundo ano de tratamento e o nimero de novos doentes em
tratamento.

Cancro do Colo do Utero - Indicar o nimero total de doentes em tratamento, o n® de doentes no segundo ano de tratamento e o nimero de novos doentes em
tratamento.

Cancro da Mama - Indicar o nimero total de doentes em tratamento, o n° de doentes no segundo ano de tratamento e o nimero de novos doentes em tratamento.

Pretende-se conhecer o total de doentes em tratamento em ambulatério considerando a equivaléncia a doente em tratamento por ano
completo:

- 1 doente em tratamento de Julho a Dezembro equivale a 0,5 doente;

- 1 doente em tratamento de Julho a Setembro equivale a 0,25 doente;

- Telemonitorizagdo DPOC

Indicar o nimero total de equipamentos de telemonitorizagdo necessarios e o n° doentes em tratamento considerando a equivaléncia a
doente em tratamento por ano completo.

- 1 doente em tratamento de Julho a Dezembro equivale a 0,5 doente;

- 1 doente em tratamento de Julho a Setembro equivale a 0,25 doente;

- Polineuropatia Amiloidética Familiar em estadio 1 (PT - PAF1) - N.° Doentes em Tratamento
PAF1 - N.° de Doentes em tratamento - Pretende-se conhecer o total de doentes em tratamento PAF1, considerando a equivaléncia a doente tratado por ano
completo.
A titulo de exemplo, considere-se o seguinte:
- 1 doente em PAF1 de Julho a Dezembro equivale a 0,5 doente;
- 1 doente em PAF1 de Julho a Setembro equivale a 0,25 doente;
- 1 doente em PAF1 em Dezembro equivale a 0,083 doente;

- Doencas Lisossomais - N.° Doentes em Tratamento
Pretende-se conhecer o total de doentes em tratamento em ambulatério considerando a equivaléncia a doente em tratamento por ano completo.

- Medicamentos
Devera ser registado o encargo (€) com medicamentos de dispensa gratuita em ambulatério, com suporte legal, e da responsabilidade financeira do hospital, nas
seguintes patologias (abrangidas pelo Contrato Programa):

Fibrose quistica; doentes insuficientes renais crénicos transplantados renais; deficiéncia da hormona do crescimento na crianca e Sindroma de Turner; esclerose

multipla; paraplesias espasticas familiares; ataxias cerebelosas hereditarias; doentes acromegalicos; profilaxia da rejeicdo aguda de transplante renal, cardiaco e
hepatico alogénico; hepatite C; doenca de Crohn activa grave ou formagéo de fistulas.



GDH cirargicos de ambulatério

Portaria 20/2014 de 29 de
Janeiro

Designagéao

Tipo GDH

Peso Relativo
em Ambulatério

Prego em
Ambulatério (€)

2 [Craniotomia, idade >17 anos, sem CC c 3,1442 6.666,58
6 |Descompressao do tunel carpico c 0,2119 449,29
7 |Procedimentos nos nervos cranianos e/ou periféricos e/ou noutras estruturas nervosas, com CC c 2,2915 4.858,62
8  |Procedimentos nos nervos cranianos e/ou periféricos e/ou noutras estruturas nervosas, sem CC c 0,5373 1.139,23
36 |Procedimentos na retina c 0,3573 757,58
37 |Procedimentos na ¢rbita c 0,7903 1.675,66
38 |Procedimentos primérios na iris c 0,3424 725,98
39 [Procedimentos no cristalino, com ou sem vitrectomia c 0,1996 42321
40 |Procedimentos extra-oculares, excepto na orbita, idade > 17 anos c 1,1558 2.450,62
41 |Procedimentos extra-oculares, excepto na orbita, idade < 18 anos c 0,4630 981,69
42  |Procedimentos intra-oculares, excepto na retina, iris e/ou cristalino c 0,5147 1.091,31
49 |Grandes procedimentos na cabeca e pescogo, excepto por doenca maligna c 1,1889 2.520,80
50 |[Sialoadenectomia c 0,3918 830,73
51 |Procedimentos nas glandulas salivares, excepto sialoadenectomia c 0,2963 628,24
52 |Reparagéo de fenda labial e/ou do palato c 0,3013 638,84
53  |Procedimentos nos seios faciais e/ou mastoide, idade > 17 anos c 0,7121 1.509,85
54  |Procedimentos nos seios faciais e/ou mastoide, idade < 18 anos c 0,6215 1.317,75




55  |Procedimentos diversos no ouvido, nariz e/ou garganta 0,3982 844,30
56 |Rinoplastia 0,2863 607,04/
57 |Procedimentos nas amigdalas e/ou adendides, excepto s6 amigdalectomia e/ou s6 adenoidectomia, idade > 17 anos 0,3006 637,36
58 |Procedimentos nas amigdalas e/ou adendides, excepto s6 amigdalectomia e/ou s6 adenoidectomia, idade < 18 anos 0,2248 476,64
59 |Amigdalectomia e/ou adenoidectomia, idade > 17 anos 0,2905 615,94
60 |Amigdalectomia e/ou adenoidectomia, idade < 18 anos 0,1869 396,28
61 [Miringotomia com colocagéo de tubo, idade > 17 anos 0,4014 851,08
62 |Miringotomia com colocagéo de tubo, idade < 18 anos 0,1744 369,78
63 |Outros procedimentos no ouvido, nariz, boca e/ou garganta em B.O. 07392 1567,31
75  |Procedimentos toracicos major 1,4411 3.055,54
76 |Outros procedimentos no aparelho respiratério, em B.O., com CC 2,3572 4.997,92
77 |Outros procedimentos no aparelho respiratério, em B.O., sem CC 0,8521 1.806,69
105 [Procedimentos nas valvulas cardiacas, sem cateterismo cardiaco 2,8772 6.100,47
106 |Bypass coronario com angioplastia coronaria percutanea transluminal 6,3949 13.558,98
107 |Bypass coronario com cateterismo cardiaco, sem angioplastia coronaria percutéanea transluminal 3,7950 8.046,46
108 [Outros procedimentos cardiotoracicos sem diagndstico principal de anomalia congénita 2,2431 4.756,00
109 |Bypass coronario sem angioplastia coronaria percuténea transluminal, sem cateterismo cardiaco 2,0845 4.419,72
110 [Procedimentos cardiovasculares major, com CC 2,6301 5.576,55
111 [Procedimentos cardiovasculares major, sem CC 1,6901 3.583,49




112 |Procedimentos cardiovasculares percutaneos, sem enfarte agudo do miocardio, insuficiéncia cardiaca ou choque 4,0799 8.650,53
113 |Amputagao por perturbagdes do aparelho circulatério, excepto do membro superior e/ou de dedo do pé 2,1915 4.646,59
114 |Amputagdo de membro superior e/ou de dedo do pé, por perturbagdes do aparelho circulatorio 1,7727 3.758,62
115 Implantagéo de .pacemaker cardiaco perrr}a.ner.wte, com enfarte agudo do miocardio/insuficiéncia cardiaca/choque ou procedimento em terminal ou 31011 6.766.03
gerador de desfibrilhador cardiaco automatico implantavel
116 |Outras implantagdes de pacemaker cardiaco permanente 2,3085 4.894,67
117 |Revisao de pacemaker cardiaco, excepto substituigao do gerador 1,6820 3.566,31
118 [Substituicdo do gerador de pacemaker cardiaco 1,2889 2.732,83
119 [Laqueagéo venosa e flebo-extracgéo 0,4029 854,26
120 |Outros procedimentos, no aparelho circulatorio, em B.O. 2,0903 4.432,02
146 [Ressecgao do recto, com CC 1,6394 3.475,99
147 [Ressecgao do recto, sem CC 0,9574 2.029,96
148 [Procedimentos major no intestino delgado e/ou no intestino grosso, com CC 1,7446 3.699,04/
149 [Procedimentos major no intestino delgado e/ou no intestino grosso, sem CC 0,8624 1.828,53
150 [Lise de aderéncias peritoneais, com CC 1,3730 2.911,14
151 [Lise de aderéncias peritoneais, sem CC 0,7333 1.554,80
152 |Procedimentos minor no intestino delgado e/ou no intestino grosso, com CC 0,9886 2.096,11
153 |Procedimentos minor no intestino delgado e/ou no intestino grosso, sem CC 0,6210 1.316,69
154 [Procedimentos no esofago, estdmago e/ou duodeno, idade > 17 anos, com CC 2,1156 4.485,66
155 [Procedimentos no esofago, estdmago e/ou duodeno, idade > 17 anos, sem CC 0,8913 1.889,81




156 [Procedimentos no eséfago, estémago e/ou duodeno, idade < 18 anos 0,6236 1.322,21
157 |Procedimentos no anus e/ou estomas, com CC 0,5889 1.248,63
158 |Procedimentos no anus e/ou estomas, sem CC 0,2790 591,56
159 [Procedimentos para hérnia excepto inguinal e/ou femoral, idade >17 anos, com CC 0,6563 1.391,54
160 [Procedimentos para hérnia excepto inguinal e/ou femoral, idade >17 anos, sem CC 0,3500 742,10
161 |Procedimentos para héria inguinal e/ou femoral, idade >17 anos com CC 04637 983,17
162 |Procedimentos para hérnia inguinal e/ou femoral, idade >17 anos, sem CC 0,2986 633,12
163 |Procedimentos para hérnia, idade < 18 anos 0,1877 397,98
164 [Apendicectomia com diagnéstico principal complicado, com CC 1,103 2.352,03
165 [Apendicectomia com diagnéstico principal complicado, sem CC 0,5868 1.244,18
166 [Apendicectomia sem diagndstico principal complicado, com CC 0,6726 1.426,10
167 [Apendicectomia sem diagnéstico principal complicado, sem CC 0,4129 875,46
168 |Procedimentos na boca, com CC 0,7564 1.603,78
169  |Procedimentos na boca, sem CC 0,3659 775,81
170 [Outros procedimentos no aparelho digestivo, em B.O., com CC 1,8605 3.944,78
171 [Outros procedimentos no aparelho digestivo, em B.O., sem CC 0,7957 1.687,11
192 [Procedimentos no pancreas, no figado e/ou de derivagéo portal, sem CC 1,5984 3.389,06
194 [Procedimentos nas vias biliares, excepto colecistectomia total, com ou sem coledocoenterostomia, semm CC 1,4591 3.093,70
195 | Colecistectomia total com coledocoenterostomia, com CC 2,3506 4.983,93




196 [Colecistectomia total com coledocoenterostomia, sem CC 1,4122 2.994,26
197 [Colecistectomia total sem coledocoenterostomia, com CC 1,2491 2.648,44/
198 [Colecistectomia total sem coledocoenterostomia, sem CC 0,6150 1.303,97
199 [Procedimentos diagnésticos hepatobiliares por doenga maligna 1,5130 3.207,98
200 |Procedimentos diagnésticos hepatobiliares por doenga ndo maligna 1,5422 3.269,90
201 [Outros procedimentos hepatobiliares ou pancreaticos, em B.O. 2,1377 4532,52
209 |Procedimentos major nas articulagdes e/ou reimplante de membro inferior, excepto anca, excepto por complicagdo 0,9826 2.083,39
210 |Procedimentos na anca efou no fémur, excepto procedimentos articulares major, idade >17 anos, com CC 1,7617 3.735,30
211 |Procedimentos na anca efou no fémur, excepto procedimentos articulares major, idade >17 anos, sem CC 1,1671 2.474,58
212 |Procedimentos na anca efou no fémur, excepto procedimentos articulares major, idade < 18 anos 0,7825 1.659,12
213 |Amputagéo por perturbagdes osteomusculares e/ou do tecido conjuntivo 2,0536 4.354,21
216 |Biopsias do aparelho osteomuscular e/ou do tecido conjuntivo 2,0089 4.259,43
217 Desb[idamento de feridas e/ou enxerto de pele, excepto ferida aberta, por perturbagdes do aparelho osteomuscular e/ou do tecido conjuntivo, excepto 20113 617277
na mao
218 |Procedimentos no membro inferior e/ou no imero, excepto na anca, pé ou fémur, idade >17 anos, com CC 1,5687 3.326,08
219 |Procedimentos no membro inferior e/ou no imero, excepto na anca, pé ou fémur, idade >17 anos, sem CC 0,6328 1.341,71
220 |Procedimentos no membro inferior e/ou no imero, excepto na anca, pé ou fémur, idade < 18 anos 0,3860 818,43
221 |Procedimentos no joelho, com CC 0,8120 1.721,67
222 |Procedimentos no joelho, sem CC 0,3193 677,01
223 |Procedimentos major no ombro/cotovelo, ou outros procedimentos no membro superior, com CC 0,7120 1.509,64




224 |Procedimentos no ombro, cotovelo ou antebrago, excepto procedimentos major nas articulagdes, sem CC 0,3391 718,99
225 |Procedimentos no pé 0,5413 1.147,71
226 |Procedimentos nos tecidos moles, com CC 1,0561 2.239,23
227 |Procedimentos nos tecidos moles, sem CC 0,3362 712,84
228 |Procedimentos major no polegar ou articulagdes, ou outros procedimentos na mao ou no punho, com CC 0,6359 1.348,29
229 |Procedimentos na mao ou no punho, excepto procedimentos major nas articulagdes, sem CC 0,2027 429,78
230 |Excisdo local e/ou remogao de dispositivos de fixagéo interna da anca e/ou do fémur 0,4858 1.030,03
232 |Artroscopia 0,3300 699,69
233 |Outros procedimentos no aparelho osteomuscular efou no tecido conjuntivo, em B.O., com CC 1,9560 4.147,27
234 |Outros procedimentos no aparelho osteomuscular e/ou no tecido conjuntivo, em B.O., sem CC 0,7711 1.634,95
257 |Mastectomia total por doenga maligna, com CC 0,7417 1.572,61
258 |Mastectomia total por doenga maligna, sem CC 0,6276 1.330,69
259 |Mastectomia subtotal por doenga maligna, com CC 0,6857 1.453,88
260 |Mastectomia subtotal por doenga maligna, sem CC 0,4406 934,20
261 |Procedimentos na mama por doenga nao maligna, excepto bidpsia e/ou exciséo local 0,5492 1.164,46
262 |[Biopsia e/ou excisdo local da mama por doenga ndo maligna 0,2282 483,85
264 |Enxerto cutaneo efou desbridamento por Ulcera da pele ou celulite, sem CC 0,9289 1.969,53
265 |Enxerto cutaneo efou desbridamento, excepto por Ulcera da pele ou celulite, com CC 1,2448 2.639,32
266 |Enxerto cutaneo efou desbridamento, excepto por Ulcera da pele ou celulite, sem CC 0,5919 1.254,99




267 |Procedimentos perianais e/ou pilonidais 0,2030 430,42
268 [Procedimentos plasticos na pele, no tecido subcutaneo e/ou na mama 0,6117 1.296,98
269 [Outros procedimentos na pele, no tecido subcutaneo e/ou na mama, com CC 1,0086 2.138,51
270 [Outros procedimentos na pele, no tecido subcutaneo e/ou na mama, sem CC 0,3413 723,65
286 |Procedimentos nas supra-renais e/ou na hipéfise 2,3461 4.974,39
287 |Enxerto de pele e/ou desbridamento de feridas por perturbagdes enddcrinas, nutricionais e/ou metabdlicas 1,1177 2.369,84/
288 |Procedimentos no estémago por obesidade 0,4381 928,89
289 [Procedimentos nas paratirdides 0,4495 953,07
290 |Procedimentos na tirdide 0,2862 606,82
291 |Procedimentos no tiroglosso 0,1831 388,22
292 |Outros procedimentos, por doengas enddcrinas, nutricionais e/ou metabolicas, em B.O., com CC 1,8853 3.997,36
293 |Outros procedimentos, por doengas enddcrinas, nutricionais e/ou metabélicas, em B.O., sem CC 0,6575 1.394,08
303 |Procedimentos no rim, no ureter e/ou procedimentos major na bexiga, por neoplasia 0,9527 2.019,99
304 |Procedimentos no rim, no ureter e/ou procedimentos major na bexiga, por doenga néo maligna, com CC 1,3884 2.943,80
305 |Procedimentos no rim, no ureter e/ou procedimentos major na bexiga, por doenga néo maligna, sem CC 0,6511 1.380,51
306 |Prostatectomia, com CC 0,9001 1.908,46
307 |Prostatectomia, sem CC 0,3845 815,25
308 |Procedimentos minor na bexiga, com CC 0,7867 1.668,02
309 |Procedimentos minor na bexiga, sem CC 0,3224 683,58




310 |Procedimentos transuretrais, com CC 0,7214 1.529,57
311 |Procedimentos transuretrais, sem CC 0,3996 847,26
312 |Procedimentos uretrais, idade > 17 anos, com CC 0,4373 927,20
313 |Procedimentos uretrais, idade > 17 anos, sem CC 0,2619 555,30
314 |Procedimentos uretrais, idade < 18 anos 0,4681 992,50
315 [Outros procedimentos no rim e/ou nas vias urinarias 0,9353 1.983,10
334 |Procedimentos major pélvicos masculinos, com CC 0,8162 1.730,57
335 |Procedimentos major pélvicos masculinos, sem CC 0,6029 1.278,32
336 |Prostatectomia transuretral, com CC 0,4460 945,64
337 |Prostatectomia transuretral, sem CC 0,3254 689,94
338 [Procedimentos nos testiculos, por doenga maligna 0,8978 1.903,59
339 [Procedimentos nos testiculos, por doenga ndo maligna, idade > 17 anos 0,4308 913,42
340 [Procedimentos nos testiculos, por doenga ndo maligna, idade < 18 anos 0,2003 424,69
341 [Procedimentos no pénis 0,4239 898,79
344 |Outros procedimentos, em B.O., no aparelho reprodutor masculino, por doenga maligna 0,9242 1.959,56
345 |Outros procedimentos, em B.O., no aparelho reprodutor masculino, excepto por doenga maligna 0,8159 1.729,94
353 |Evisceragao pélvica, histerectomia efou vulvectomia radicais 1,2318 2.611,76
354 |Procedimentos no Utero e/ou seus anexos, por doenga maligna, excepto do ovario e/ou seus anexos, com CC 1,0340 2.192,37
355 |Procedimentos no Utero e/ou seus anexos, por doenga maligna, excepto do ovario e/ou seus anexos, sem CC 0,5609 1.189,27




356 [Procedimentos reconstrutivos do aparelho reprodutor feminino 0,2123 450,14
357 |Procedimentos no Utero e/ou seus anexos, por doenga maligna dos ovarios ou dos seus anexos 1,1248 2.384,89
358 |Procedimentos no Utero e/ou seus anexos, por carcinoma in situ e/ou doenga ndo maligna, com CC 0,4227 896,24/
359 |Procedimentos no Utero efou seus anexos, por carcinoma in situ e/ou doenga ndo maligna, sem CC 0,3002 636,51
360 |Procedimentos na vagina, colo do Utero e/ou vulva 0,2818 597,49
361 |Laqueagdo de trompas, laparoscopica e/ou incisional 0,2541 538,76
362 |Laqueagdo de trompas, endoscopica 0,1284 272,24
363 |Dilatagéo e/ou curetagem, conizagao e/ou implantagéo de radio, por doenga maligna 0,6974 1.478,68
364 |Dilatagéo e/ou curetagem efou conizagéo, excepto por doenga maligna 0,3286 696,72
365 [Outros procedimentos no aparelho reprodutor feminino, em B.O. 0,7497 1.589,57
370 |Cesariana, com CC 03126 662,80
371 |Cesariana, sem CC 0,2206 467,73
374 |Parto vaginal, com esterilizagéo e/ou dilatagao e/ou curetagem 0,2507 531,55
375 |Parto vaginal, com procedimento em BO, excepto esterilizagao e/ou dilatagéo efou curetagem uterina 0,1821 386,10
377 |Diagnésticos pos-parto e/ou pds-aborto, com procedimento em B.O. 0,5857 1.241,85
381 |Abortamento com dilatagéo e/ou curetagem, curetagem de aspiragao e/ou histerotomia 0,1577 334,37
392 |Esplenectomia, idade > 17 anos 1,0784 2.286,51
393 [Esplenectomia, idade < 18 anos 0,6757 1.432,67
394 |Outros procedimentos em B.O., nos érgaos do sangue e/ou hematopoiéticos 0,9496 2.013,42




401 |Linfoma e/ou leucemia ndo aguda, com outros procedimentos em B.O., com CC 2,8412 6.024,14
402 |Linfoma e/ou leucemia ndo aguda, com outros procedimentos em B.O., sem CC 0,8516 1.805,63
406 |Perturbagdes mieloproliferativas ou doengas malignas mal diferenciadas, com procedimentos major em B.O., com CC 2,0778 4.405,52
407 |Perturbagdes mieloproliferativas ou doengas malignas mal diferenciadas, com procedimentos major em B.O., sem CC 1,0586 2.244,53
408 |Perturbagdes mieloproliferativas ou doengas malignas mal diferenciadas, com outros procedimentos em B.O. 1,2862 2.727,10
424 |Procedimentos em B.O., com o diagndstico principal de doenga mental 1,3460 2.853,90
439 |Enxertos cutaneos por leséo traumatica 1,3451 2.851,99
440 |Desbridamento de ferida por lesdo traumatica, excepto feridas abertas 1,2159 2.578,05
441 |Procedimentos na méo por lesées traumaticas 0,3519 746,13
442 |Outros procedimentos no B.O., por lesdo traumatica, com CC 1,4655 3.107,27
443 |Outros procedimentos no B.O., por lesdo traumatica, sem CC 0,5340 1.132,23
461 |Procedimentos em B.O., com diagndstico de outros contactos com os servigos de saude 1,0211 2.165,02
468  [Procedimentos extensos, em B.O., ndo relacionados com o diagnéstico principal 2,8287 5.997,64
471 |Procedimentos major bilaterais ou mltiplos nas articulagdes dos membros inferiores 2,0979 4.448,14/
477 [Procedimentos néo extensos, em B.O., ndo relacionados com o diagnéstico principal 1,4898 3.158,79
478 |Outros procedimentos vasculares, com CC 1,8503 3.923,15
479 |Outros procedimentos vasculares, sem CC 0,9788 2.075,33
491 |Procedimentos major nas articulagdes e/ou reimplantagéo do membro superior 0,6940 1.471,47
493 |Colecistectomia laparoscdpica, sem exploragéo do colédoco, com CC 1,0630 2.253,86




494 |Colecistectomia laparoscapica, sem exploragéo do colédoco, sem CC 0,4410 935,04
534 |Procedimentos oculares, com CC major 2,4671 5.230,94
536 |Procedimentos no ouvido, nariz, boca e/ou garganta, excepto os major na cabega ou no pescogo, com CC major 2,5875 5.486,22
538 |Procedimentos major no térax, com CC major 4,4446 9.423,80
546 [Bypass coronario com CC major 5,3784 11.403,71
548 |Implante ou revisdo de pacemaker cardiaco, com CC major 4,5994 9.752,02
550 |Outros procedimentos vasculares, com CC major 4,1950 8.894,57
554 |Procedimentos por héria com CC major 1,7908 3.797,00
556 |Colecistectomia efou outros procedimentos hepatobiliares, com CC major 3,3699 7.145,13
564 |Procedimentos na pele e/ou na mama, com CC major 3,2734 6.940,52
565 |Procedimentos enddcrinos, nutricionais e/ou metabélicos, excepto amputagéo de membro inferior, com CC major 2,7714 5.876,14
571 |Procedimentos no aparelho reprodutor masculino com CC major 2,4492 5.192,99
573 |Procedimentos nao radicais, no aparelho reprodutor feminino com CC major 1,9130 4.056,10
616 |Recém-nascido, peso ao nascer entre 2000 e 2499g, com procedimento significativo em B.O., sem muiltiplos problemas major 1,6627 3.525,39
623 |Recém-nascido, peso ao nascer > 2499g, com procedimento significativo em B.O., sem mdiltiplos problemas major 1,0768 2.283,12
624 [Recém-nascido, peso ao nascer > 2499g, com procedimento abdominal minor 0,2730 578,84/
650 |Cesariana de alto risco, com CC 0,6155 1.305,03
651 |Cesariana de alto risco, sem CC 0,3188 675,95
652 |Parto vaginal de alto risco, com esterilizagéo e/ou dilatagéo e/ou curetagem uterina 0,3115 660,47




730 |Craniotomia por traumatismos multiplos significativos 7,0103 14.863,80
732 |Outros procedimentos em B.O., por traumatismos mdiltiplos significativos 4,2483 9.007,59
737 |Revisao de shunt ventricular 0,9416 1.996,46
738 |Craniotomia, idade < 18 anos, com CC 3,1416 6.661,07
739 |Craniotomia, idade < 18 anos, sem CC 2,1210 4.497,11
755 |Artrodese vertebral com CC 1,4294 3.030,73
756 |Artrodese vertebral sem CC 1,0395 2.204,03
757 |Procedimentos no dorso e/ou pescogo, excepto artrodese vertebral com CC 0,7357 1.559,89
758 |Procedimentos no dorso e/ou pescogo, excepto artrodese vertebral sem CC 0,3338 707,75
759 [Implantes cocleares de canal multiplo 1,1574 2.454,01
787 |Colecistectomia laparoscopica com exploragdo do colédoco 1,5813 3.352,80
790 De'sbridamento de feridas e/ou enxerto de pele, por ferida aberta, por perturbagées do aparelho osteomuscular e/ou do tecido conjuntivo, excepto na 08112 171097
méo
791 |Desbridamento de feridas por les&o traumatica, com ferida aberta 1,1371 2.410,97
797 |Revascularizagao de membro inferior, sem CC 1,1162 2.366,66
798 | Tuberculose, com procedimento em B.O. 2,7568 5.845,19
803 [Transplante alogénico de medula 6ssea 20,4930 43.450,90
806 |Artrodese vertebral combinada anterior/posterior com CC 2,9905 6.340,70
807 |Artrodese vertebral combinada anterior/posterior sem CC 1,7811 3.776,43
808 |Procedimentos cardiovasculares percutaneos, com enfarte agudo do miocérdio, insuficiéncia cardiaca ou choque 2,7314 5.791,33




809 |Outros procedimentos cardiotoracicos, com diagnéstico principal de anomalia congénita 3,8234 8.106,68
811 [Implantagéo de dispositivo de assisténcia ao coragéo 5,3839 11.415,38
817 [Reviséo ou substituicdo da anca por complicagdes 1,8347 3.890,08
818 [Substituicao da anca, excepto por complicagdes 1,1829 2.508,08
819 [Colocagéo, revisdo ou remogéo de dispositivo de acesso para didlise renal 0,5340 1.132,23
836 |Procedimentos vertebrais, com CC 2,9142 6.178,92
837 |Procedimentos vertebrais, sem CC 1,1138 2.361,57
838 |Procedimentos extracranianos, com CC 0,9918 2.102,89
839 |Procedimentos extracranianos, sem CC 0,6669 1.414,01
849 |Implantagéo de desfibrilhador cardiaco, com cateterismo cardiaco, com enfarte agudo do miocardio, insuficiéncia cardiaca ou choque 7,1885 15.241,63
850 |Implantagéo de desfibrilhador cardiaco, com cateterismo cardiaco, sem enfarte agudo do miocérdio, insuficiéncia cardiaca ou choque 6,2051 13.156,55
851 |Implantagéo de desfibrilhador cardiaco, sem cateterismo cardiaco 3,3940 7.196,23
852 |Procedimentos cardiovasculares percutaneos, com stent n&o eluidor de farmacos, sem enfarte agudo do miocardio 1,9024 4.033,62
853 |Procedimentos cardiovasculares percutaneos, com stent eluidor de farmacos, com enfarte agudo do miocardio 2,6488 5.616,20
854 |Procedimentos cardiovasculares percutaneos, com stent eluidor de farmacos, sem enfarte agudo do miocardio 2,0092 4.260,07
864 |Artrodese vertebral, cervical, com CC 1,1009 2.334,22
865 |Artrodese vertebral, cervical, sem CC 05614 1.190,33
866 |Excisao local e/ou remogao de dispositivo de fixagéo interna, excepto da anca e/ou fémur, com CC 1,0526 2.231,81
867 |Excisao local e/ou remogao de dispositivo de fixagéo interna, excepto da anca e/ou fémur, sem CC 0,3624 768,39




874 |Linfoma e/ou leucemia, com procedimento major em B.O., com CC c 1,7238 3.654,94
875 |Linfoma e/ou leucemia, com procedimento major em B.O., sem CC c 0,8536 1.809,87
883 [Apendicectomia laparoscopica c 0,5475 1.160,85
884 |Artrodese vertebral exceto cervical com curvatura da coluna ou doenga maligna c 2,4439 5.181,75
885 |Outros diagndsticos anteparto com procedimento em BO c 0,3518 745,91
892 |Procedimentos na artéria carétida com stent c 1,2632 2.678,34
893 |Procedimentos cranianos/faciais c 1,1133 2.360,51
898 |Doengas infecciosas e/ou parasitarias com procedimentos em BO c 2,4397 5.172,85
899 |Infecges pos operatdrias ou pds traumaticas com procedimentos em BO c 1,4118 2.993,41
a GDH que s? gncpijtrgm excepcionados do registo obrigatério no médulo de cirurgia de ambulatério. No entanto, sdo considerados como cirurgias de ambulatério, contribuindo para ICM
de ambulatério cirdrgico
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Designagdo Tipo GDH e:qeiiqiﬁ:?[?ﬁo Am:.lel;;toérei: ©
35 |Outras perturbagdes do sistema nervoso, sem CC M 0,1219 258,38
73 |Outros diagndsticos do ouvido, nariz, boca efou garganta, idade > 17 anos M 0,1219 258,40
87 |Edema pulmonar e/ou insuficiéncia respiratoria M 0,1219 258,36
88 |Doenga pulmonar obstrutiva cronica M 0,1219 258,37
100 ([Sintomas e/ou sinais respiratorios, sem CC M 0,1087 230,49
124 [Perturbagdes circulatorias excepto enfarte agudo do miocardio, com cateterismo cardiaco e/ou diagnstico complexo M 0,3931 833,42




125 [Perturbagdes circulatorias excepto enfarte agudo do miocardio, com cateterismo cardiaco, sem diagndstico complexo M 0,3145 666,82
187 |ExtracgGes e/ou restauragdes dentarias M 0,0638 135,31
204 |Perturbagdes do pancreas, excepto por doenga maligna M 0,2105 446,30
208 |Perturbagdes das vias biliares, sem CC M 0,1546 327,86
316 |Insuficiéncia renal M 0,1367 289,83
317 |Internamento para didlise renal M 0,0499 105,81
323 |Célculos urinarios, com CC efou litotricia extracorporal por ondas de choque M 0,2097 444,66
324 [Célculos urinarios, sem CC M 0,1695 359,44
350 [Inflamagdes do aparelho reprodutor masculino M 0,3432 727,68
351 |Esterilizagdo masculina M 0,1108 234,99
369 |Perturbagbes menstruais e/ou outras perturbagdes do aparelho reprodutor feminino M 0,2213 469,26
380 [Abortamento, sem dilatag&o e curetagem M 0,1166 247,22
410 |Quimioterapia M 0,2341 496,30
465 [Continuagéo de cuidados, com histéria de doenga maligna como diagnéstico adicional M 0,0711 150,78
466 [Continuagéo de cuidados, sem histéria de doenga maligna como diagnéstico adicional M 0,0711 150,77
467 [Outros factores com influéncia no estado de satide M 0,1362 288,74
876 |Quimioterapia com leucemia aguda como diagnéstico adicional ou com uso de alta dose de agente quimioterapéutico M 0,2201 466,77
b)  GDH que se encontram excepcionados do registo obrigatério nos médulos de ambulatério médico. No entanto, séo considerados como ambulatério médico, contribuindo para ICM de
ambulatério médico
c) GDH que se encontram excepcionados do registo obrigatério nos médulos de ambulatério médico, no caso do procedimento 64.0. No entanto, sdo considerados como ambulatério

médico, contribuindo para ICM de ambulatério médico




Tabela Il - GDH Médicos de Ambulatério - Procedimentos Contemplados

Codigo de Procedimento

GDH Designagao CID-9-MC Designagao
89.17 POLISSONOGRAMA
35 Outras perturbagdes do sistema nervoso, sem CC
89.18 TESTES PARA ALTERACOES DA FUNCAO DO SONO, NCOP
89.17 POLISSONOGRAMA
73 Outras perturbagdes do sistema nervoso, sem CC
89.18 TESTES PARA ALTERACOES DA FUNCAO DO SONO, NCOP
89.17 POLISSONOGRAMA
89.18 TESTES PARA ALTERACOES DA FUNCAO DO SONO, NCOP
87 Edema pulmonar e/ou insuficiéncia respiratoria
93.90 VENTILACAO MECANICA NAO INVASIVA
93.91 VENTILACAO POR PRESSAO POSITIVA INTERMITENTE [IPPB]
89.17 POLISSONOGRAMA
89.18 TESTES PARA ALTERACOES DA FUNCAO DO SONO, NCOP
88 Doenga pulmonar obstrutiva cronica
93.90 VENTILACAO MECANICA NAO INVASIVA
93.91 VENTILACAO POR PRESSAO POSITIVA INTERMITENTE [IPPB]
100 Sintomas e/ou sinais respiratérios, sem CC 89.17 POLISSONOGRAMA
37.21 CATETERIZACAO DO CORACAOQ DIREITO
37.22 CATETERIZACAO DO CORACAO ESQUERDO
37.23 CATETERIZACAO CARDIACA COMBINADA DE CORACAO DIREITO E ESQUERDO
88.52 ANGIOCARDIOGRAFIA DAS ESTRUTURAS DO CORACAO DIREITO
Perturbagdes circulatorias excepto enfarte agudo
124 do miocérdio, com cateterismo cardiaco e/ou 88.53 ANGIOCARDIOGRAFIA DAS ESTRUTURAS DO CORACAO ESQUERDO
diagnéstico complexo
88.54 ANGIOCARDIOGRAFIA COMBINADA DO CORACAO ESQUERDO E DIREITO
88.55 ARTERIOGRAFIA CORONARIA UTILIZANDO UM CATETERE UNICO
88.56 ARTERIOGRAFIA CORONARIA UTILIZANDO DOIS CATETERES
88.57 ARTERIOGRAFIA CORONARIA NCOP OU NAO ESPECIFICADA
37.21 CATETERIZACAO DO CORACAOQ DIREITO
37.22 CATETERIZACAO DO CORACAO ESQUERDO
37.23 CATETERIZACAO CARDIACA COMBINADA DE CORACAO DIREITO E ESQUERDO
88.52 ANGIOCARDIOGRAFIA DAS ESTRUTURAS DO CORACAO DIREITO
Perturbagdes circulatorias excepto enfarte agudo
125 do miocardio, com cateterismo cardiaco, sem 88.53 ANGIOCARDIOGRAFIA DAS ESTRUTURAS DO CORACAO ESQUERDO
diagnéstico complexo
88.54 ANGIOCARDIOGRAFIA COMBINADA DO CORACAO ESQUERDO E DIREITO
88.55 ARTERIOGRAFIA CORONARIA UTILIZANDO UM CATETERE UNICO

88.56

ARTERIOGRAFIA CORONARIA UTILIZANDO DOIS CATETERES




88.57 ARTERIOGRAFIA CORONARIA NCOP OU NAO ESPECIFICADA
23.01 EXTRACCAO DE DENTE DE LEITE
23.09 EXTRACCAO DE DENTE NAO CLASSIFICAVEL EM OUTRA PARTE
23.11 EXTRACCAO DE RAIZ RESIDUAL
187 a) Extraccdes e restauracdes dentarias 23.19 EXTRACCAO CIRURGICA DE DENTE NCOP
23.5 IMPLANTE DE DENTE
23.6 IMPLANTE DE PROTESE DENTARIA
24.31 EXCISAO DE LESAO OU TECIDO DE GENGIVA
B 51.88 REMOCAO ENDOSCOPICA DE CALCULO(S) DO TRACTO BILIAR
204 Perturbagdes do pancreas, excepto por doenga
maligna
o 51.96 REMOCAO PERCUTANEA DE CALCULOS DA VIA BILIAR PRINCIPAL
51.88 REMOCAO ENDOSCOPICA DE CALCULO(S) DO TRACTO BILIAR
208 Perturbagdes das vias biliares, sem CC 51.96 REMOCAO PERCUTANEA DE CALCULOS DA VIA BILIAR PRINCIPAL
98.52 LITOTRIPSIA EXTRACORP.P/ONDAS CHOQUE DA VESICULA E/OU VIA BILIAR
316 Insuficiéncia renal 38.95 CATETERIZACAO VENOSA PARA DIALISE RENAL
39.95 HEMODIALISE
317 Internamento para didlise renal
97.82 REMOCAO DE DISPOSITIVO DE DRENAGEM PERITONEAL
323 Calculos urindrios, com CC efou litotrcia 9851 LITOTRIPSIA EXTRACORP. PIONDAS CHOQUE DO RIM, URETER E/OU BEXIGA
extracorporal por ondas de choque
57.0 LIMPEZA TRANSURETERAL DA BEXIGA
324 Célculos urinarios, sem CC
59.95 FRAGMENTACAO ULTRA-SONICA DE CALCULOS URINARIOS
64.0 CIRCUNCISAO
350 Inflamagdes do aparelho reprodutor masculino
64.91 INCISAO DORSAL OU LATERAL DO PREPUCIO
63.70 INTERVENCAO P/ESTERILIZACAO MASCULINA, N/ESPECIFICADA OUTRO MODO
63.71 LAQUEACAO DO CANAL DEFERENTE
351 Esterilizagdo masculina
63.72 LAQUEACAO DO CORDAO ESPERMATICO
63.73 VASECTOMIA
369 Pertufba«;oes menstruais e/ou outrag . 68.12 HISTEROSCOPIA
perturbagdes do aparelho reprodutor feminino
00.10 IMPLANTACAO DE AGENTE QUIMIOTERAPICO
00.18 INFUSAO DE TERAPEUTICA DE ANTICORPOS IMUNOSSUPRESSORA
96.49 b) INSTILACAO GENITURINARIA NCOP
410 Quimioterapia
99.24 INJECCAO DE HORMONA NCOP
99.25 INJECCAO OU INFUSAO DE SUBSTANCIA QUIMICO-TERAPEUTICA DO CANCRO




99.28 INJECCAO/INFUSAO MODIFIC.RESPOST.BIOLOG. COMO AGENTE ANTI-NEOPL.
L ) e 86.07 INSERCAO DE DISPOSITIVO ACESSO VASCULAR TOTALMENTE IMPLANTAVEL
465 Continuagéo de cuidados, com histéria de doenga
maligna como diagnoéstico adicional
86.09 INCISAO DA PELE E DO TECIDO SUBCUTANEO, NCOP
L ) e 86.07 INSERCAO DE DISPOSITIVO ACESSO VASCULAR TOTALMENTE IMPLANTAVEL
466 Continuagéo de cuidados, sem histéria de doenga
maligna como diagnoéstico adicional
86.09 INCISAO DA PELE E DO TECIDO SUBCUTANEO, NCOP
467 Outros factores com |r’1ﬂuen0|a no estado de 89.17 POLISSONOGRAMA
saude
00.15 INFUSAO DE INTERLEUCINA-2 [IL-2] EM ALTA DOSE
96.49 b) INSTILACAO GENITURINARIA NCOP
Quimioterapia com leucemia aguda como
876 | diagnéstico adicional ou com uso de alta dose de 99.24 INJECCAO DE HORMONA NCOP
agente quimioterapéutico
99.25 INJECCAO OU INFUSAO DE SUBSTANCIA QUIMICO-TERAPEUTICA DO CANCRO
99.28 INJECCAO/INFUSAO MODIFIC.RESPOST.BIOLOG. COMO AGENTE ANTI-NEOPL.

a) O prego para GDH de ambulatério s6 se aplica nas situacSes em que os procedimentos sejam realizados em bloco operatério.

b) Sempre que associado ao procedimento 99.25.




Q 20 Indicadores de Desempenho

Scenario
Time
Instituicbes

Contratualizagao
Dezembro 2015

Centro Hospitalar de Leiria, EPE - Agr.

Estimado (Ano N-1) Acumulado (Ano N)

Acumulado (Ano

N+1)

Resultado antes de depreciacdes, gastos

de financiamento e impostos (EBITDA) 4.302.997,56 € 4.086.939,74 € 4.086.939,74 €
Resultado Operacional (antes de gastos

de financiamento e impostos) 1.253.679,55 € 911.773,74 € 911.773,74 €
Gastos e Perdas / Doente Padréo 2.574,06 € 2.696,74 € 2.696,74 €

_arerar oe SO ST ey T 0T 213,22 € 219,34 € 219,34 €
Produtos Farmacéuticos / Doente Padrdo 287,16 € 282,15 € 282,15 €
FSE / Doente Padrao 505,66 € 488,85 € 488,85 €

I,I:IUIIIBK,IHIEIILUb € SEIVICLUS 7 TN UE dled 177,83 € 167,01 € 167,01 €
70 UOS CUSLOS COIMT AOras EXtraordindarias

e Suplementos no Total de Custos com

Daccnal 14,53 14,35 14,35
% dos Custos com Prestacdes de

Servigos no Total de Custos com Pessoal 9,27 8,49 8,49

D\::I?;L:b COMNMT FESSUdl AJUsSlauls 7 DOETIE 1564,61 € 1685,89€ 1685,89€
Demora Média 6,50 6,50 6,50
Doentes Padréo / Médicos ETC 80,49 61,59 61,59
Doentes Padréo / Enfermeiros ETC 43,48 40,75 40,75
% Cirurgias de ambulatério no total de

cirurgias programadas (GDH) -

procedimentos ambulatorizaveis 70,00 70,00 70,00
% de Reinternamentos em 30 dias 7,90 7,90 7,90

Qnor‘lilllflllcllllb‘lllub COIM emmura Supernor a 2,50 2,50 2750
% Partos por Cesariana 30,00 30,00 30,00

AAOQ:::'m:l:llbulldb RedllZauds Sl TelTpu 78,00 78,00 78,00
% de Doentes Cirtrgicos em LIC Dentro

do Tempo Adequado 90,00 90,00 90,00




INSTRUCOES DE PREENCHIMENTO

Indicadores de Desempenho

No quadro em andlise séo consideradas as seguintes colunas:

“Estimado (Ano N-1)” - pretende-se o preenchimento do valor previsto para o ano em curso;

“Acumulado (Ano N)” - pretende-se o preenchimento do valor previsto para o ano a contratualizar;

"Acumulado (Ano N+1)" - pretende-se o preenchimento do valor previsto para o ano subsequente ao ano a contratualizar.

Os valores preenchidos neste quadro que representam uma percentagem, devem ser preenchidos como valores inteiros, e
ndo como valores decimais. Por exemplo: se o valor a preencher é 15%, deve preencher-se 15 e nédo 0,15.

Doente Padréo:
Medida da atividade hospitalar que expressa numa Unica unidade as quantidades das diferentes linhas de produgéo,
utilizando como ponderador a equivaléncia de pregos entre a linha de producdo considerada como referéncia e as restantes.

Resultado antes de depreciac8es, gastos de financiamento e impostos (EBITDA):

(HTL + #72 + #73 + #74 + #75 + #7621 + #7622 + #7623 + #7627 + #7628 + #763 + #77 + #78 + #7911 + #7912 + #7913 +
#7914 + #7918 + #798) - (61 + #62 + #63 + #651 + #652 + #653 + #657 + #658 + #6509 + #66 + #67 + #68 + #6918 + #6028
+ #6988)

Resultado Operacional (antes de gastos de financiamento e impostos):
Resultados antes de depreciacdes, gastos de financiamento e impostos (EBITDA) + (#761 + #7624 + #7625 + #7626) - (#64
+ #654 + #655 + #656)

Gastos e Perdas / Doente Padrao:
> #6 / N° doentes padrédo

Material de Consumo Clinico / Doente Padrao:
#61212 / N° de doentes padréo

Produtos Farmacéuticos / Doente Padréo:
#61211 / N° de doentes padrdo

FSE / Doente Padrao:
#62 / N° de doentes padrédo

Fornecimentos e Servigos / m2 area (til:
(#6241+ #6242 + #6243 + #6248 + #6231 + #6232 + #6233 + #6234 + #6261) / m? &rea util

% de Custos com Horas Extraordinarias e Suplementos no Total de Custos com Pessoal:

[#632411 (HE) + #632412 (Prevencdes) + #632421 (Noites de Suplementos) + # 63248 (Outros Suplementos)] / #63 (Gastos
com o pessoal) X 100

% de Custos com Prestagdes de Servicos no Total de Custos com Pessoal:
[#6224 (Honorarios) + #62214 (Servigos técnicos de recursos humanos)] / #63 (Gastos com o pessoal) X 100

Custos com Pessoal Ajustados / Doente Padrao:

[#63 (Gastos com o pessoal) + #6224 (Honorarios) + #62214 (Servigos técnicos de recursos humanos)] / #63 (Gastos com o
pessoal)

Demora Média:
Ne° de dias de internamento do periodo em andlise / N° de doentes saidos desse periodo



Né&o séo considerados os seguintes servigos: Bergario, Quartos Particulares, Lar de Doentes, Cuidados Paliativos na Rede,
Psiquiatria - Curta Duragdo, Psiquiatria - Residentes, Psiquiatria - Reabilitagdo Psicossocial e Psiquiatria - Forenses.

Doentes Padrédo / Médicos ETC:

N° de doentes padrado / (Horas semanais ordinarias dos RH médicos a 35h, 40h, 42h e outros horarios + Horas semanais
extraordinarias dos RH médicos afectos a Consulta Externa, Internamento e Urgéncia) / 35)

Doentes Padrao / Enfermeiros ETC:

N° de doentes padrdo / (Horas semanais ordinarias dos RH enfermeiros a 35h, 40h, 42h e outros horarios + Horas semanais
extraordinarias dos RH enfermeiros afectos a Consulta Externa, Internamento e Urgéncia) / 35

% Cirurgias de ambulatério no total de cirurgias programadas (GDH) - procedimentos ambulatorizaveis:
N° de intervengdes cirdrgicas realizadas em ambulatério / N° de intervenges cirlrgicas programadas x100

% de Reinternamentos em 30 dias:

(N° reinternamentos ocorridos até 30 dias ap6s a alta do doente / N° episédios de internamento, no periodo em analise) x
100

% Internamentos com Demora Superior a 30 dias:
(N° de episddios de internamento com DM > 30 dias / N° episédios de internamento, no periodo em analise) x 100

% Partos por Cesariana:
(N° Cesarianas / N° Total de Partos) X 100

% de Consultas Realizadas em Tempo Adequado:
(N° de 13s Consultas (CTH) dentro do TMRG / N° de 12s Consultas (CTH)) X 100
Né&o séo consideradas as consultas de Medicina do Trabalho.

% de Doentes Cirurgicos em LIC Dentro do Tempo Adequado:
(N° Inscritos LIC com tempo de espera <= TMRG / N° Inscritos LIC) X 100



Q 21 Projectos de Investigagéo

Instituicdes
Scenario

Projectos de Investigacdo

Centro Hospitalar de Leiria, EPE - Agr.
Contratualizagio

N° de Actividades de Investigacao

December 2013 December 2014 December 2015

Acumulado (Ano
N+1)

Acumulado (Ano N) Acumulado (Ano N) Acumulado (Ano N)

Comunicagdes Externas

Edic&do de Publicagdes Periédicas

Artigos Publicados

N° de Participag6es em Reunides
Cientificas no Estrangeiro




INSTRUCOES DE PREENCHIMENTO

Projectos de Investigagao
Indicar o nimero de projectos de investigacdo, para os anos apresentados: Estimado Ano N-1, Acumulado Ano N, Acumulado
(N+1) e Acumulado (N+2).

No quadro em andlise sdo consideradas as seguintes colunas:

“Dezembro N-2 / Acumulado (Ano N)” - é apresentado o valor estimado do ano anterior ao ano em curso, recolhido no
processo de Contratualizagdo desse ano (ndo editavel);

“Dezembro N-1 / Acumulado (Ano N)” - é apresentado o valor estimado do ano anterior ao ano em curso, recolhido no
processo do Plano Estratégico desse ano (ndo editavel);

“Dezembro N / Acumulado (Ano N)” - pretende-se o preenchimento do valor previsto para o ano a contratualizar;
"Dezembro N / Acumulado (N+1)" - pretende-se o preenchimento do valor previsto para o ano subsequente ao ano a
contratualizar.



Q 22 Demonstracédo de Resultados -
Gastos e Perdas

Unidades: em Euros

Instituicdes Centro Hospitalar de Leiria, EPE - Agr.
Scenario Contratualizacéo
Time Dezembro 2015
4o (Ao . 4o (Ao A ado (Ano Acréscimo
- - % Ano N/ Ano N-1
Gastos

Custo das mercadorias vendidas e das
matérias consumidas

Mercadorias

Matérias-primas, subsidiarias e de

consumo 17.704.637,53 17.099.855,00 17.099.855,00 -3,42%
Matérias de consumo 17.704.637,53 17.099.855,00 17.099.855,00 -3,42%
Produtos Farmacéuticos 9.591.854,00 9.161.574,16 9.161.574,16 -4,49%
Medicamentos 7.912.923,69 7.541.115,00 7.541.115,00 -4,70%
TYEGTETIIES € PIOTHITS HE Hagrostty 1.674.949,26 1.616.634,16 1.616.634,16 -3,48%
Outros produtos Farmacéuticos 3.981,05 3.825,00 3.825,00 -3,92%
Material consumo clinico 7.121.976,84 7.121.976,84 7.121.976,84 0,00%
Produtos alimentares 1.179,59 808,00 808,00 -31,50%
Material consumo hoteleiro 366.454,36 348.323,00 348.323,00 -4,95%
Material consumo administrativo 286.968,60 264.599,00 264.599,00 -7,80%
Material manutengéo e conservagao 333.641,38 199.052,00 199.052,00 -40,34%
Outro Material de Consumo 2.562,76 3.522,00 3.522,00 37,43%
Ativos biolégicos (compras) 0,00 0,00 0,00

Custo das mercadorias vendidas e das
matérias consumidas 17.704.637,53 17.099.855,00 17.099.855,00 -3,42%

Fornecimentos e servigos externos

Subcontratos 4.029.684,20 3.795.952,84 3.795.952,84 -5,80%

Assisténcia ambulatoéria

Meios complementares diagnéstico

Patologia clinica

Anatomia patolégica

Imagiologia

Cardiologia

Electroencefalografia

Medicina nuclear

Gastrenterologia

Pneumologia/Imunoalergologia

Outros

Meios complementares terapéutica

Hemodialise

Medicina fisica e reabilitagéo

Litotricia

Outros

Produtos vendidos por farmacias

Internamentos

Transporte de doentes

Aparelhos complementares de
terapéutica




Trabalhos executados no exterior 4.029.684,20 3.795.952,84 3.795.952,84 -5,80%

Em entidades do M. Saude 1.313.308,74 1.233.605,00 1.233.605,00 -6,07%

Assisténcia ambulatéria 6.897,30 682,00 682,00 -90,11%

Meios complementares de diagnéstico 100.128,80 51.605,00 51.605,00 -48,46%

Meios complementares de terapéutica 1.172.336,86 1.145.115,00 1.145.115,00 -2,32%

Produtos vendidos por farméacias 0,00 0,00 0,00

Internamentos e transporte de doentes 33.945,78 36.203,00 36.203,00 6,65%

Outros trabalhos executados no exterior 0,00 0,00 0,00

Em outras entidades 2.716.375,46 2.562.347,84 2.562.347,84 -5,67%

Assisténcia ambulatéria 0,00 0,00 0,00

Meios complementares diagndstico 1.244.781,13 1.170.984,00 1.170.984,00 -5,93%

Meios complementares terapéutica 88.449,63 65.376,00 65.376,00 -26,09%

Produtos vendidos por farmacias 0,00 0,00 0,00

Internamentos e transporte de doentes 1.201.655,84 1.201.655,84 1.201.655,84 0,00%

e o PIETIIETIATES B 181.488,86 124.332,00 124.332,00 -31,49%

Assisténcia no estrangeiro 0,00 0,00 0,00

Termalismo social 0,00 0,00 0,00

Outros trabalhos executados no exterior 0,00 0,00 0,00

Outros subcontratos

Servigos Especializados 10.478.583,33 10.251.891,62 10.251.891,62 -2,16%

Trabalhos especializados 8.776.342,63 8.944.199,16 8.944.199,16 1,91%

Servigos de informatica 274.398,25 154.003,00 154.003,00 -43,88%

Alimentagao 1.921.561,70 1.844.337,00 1.844.337,00 -4,02%

Lavandaria 516.511,08 537.346,00 537.346,00 4,03%

Servigos técnicos de recursos humanos 3.785.970,54 3.715.004,16 3.715.004,16 -1,87%

Estudos, pareceres, projetos e consultoria

Outros trabalhos especializados 2.277.901,06 2.693.509,00 2.693.509,00 18,25%

Publicidade e propaganda 27.463,93 11.709,00 11.709,00 -57,37%

Vigilancia e seguranca 616.980,24 631.221,00 631.221,00 2,31%

Honorarios 511.176,41 247.321,00 247.321,00 -51,62%

Comissfes 0,00 0,00 0,00

Conservacao e reparagao 526.895,41 397.130,00 397.130,00 -24,63%

Servigos Bancarios 19.724,71 20.311,46 20.311,46 2,97%

Outros 0,00 0,00 0,00

Materiais 22.808,08 35.305,00 35.305,00 54,79%
muu 0.00 0.00 0.00

Livros de documentagéo técnica 15.173,67 29.950,00 29.950,00 97,38%

Material de escritério 0,00 0,00 0,00

Artigos de oferta 7.634,41 5.355,00 5.355,00 -29,86%

Outros 0,00 0,00 0,00

Energia e Fluidos 1.904.870,71 1.433.363,00 1.433.363,00 -24,75%

Eletricidade 1.052.119,67 1.001.299,00 1.001.299,00 -4,83%

Combustiveis 554.582,26 150.360,00 150.360,00 -72,89%

Agua 298.168,78 281.704,00 281.704,00 -5,52%

Outros 0,00 0,00 0,00

Deslocacgdes, estadas e transportes 23.540,78 17.176,00 17.176,00 -27,04%

Deslocacgdes e estadas 18.159,61 13.191,00 13.191,00 -27,36%

Transporte de pessoal 1.039,27 0,00 0,00 -100,00%

Transportes de mercadorias 4.341,90 3.985,00 3.985,00 -8,22%

Outros 0,00 0,00 0,00

Servigos Diversos 430.618,89 339.746,00 339.746,00 -21,10%

Rendas e alugueres 121.731,86 110.720,00 110.720,00 -9,05%

Comunicagao 150.214,28 142.124,00 142.124,00 -5,39%

Seguros 1.670,82 1.671,00 1.671,00 0,01%

Royalties 0,00 0,00 0,00

Contencioso e notariado 25.164,40 400,00 400,00 -98,41%

Despesas de representagao 0,00 0,00 0,00

Limpeza, higiene e conforto 1.739,44 996,00 996,00 -42,74%

Outros Servigos 130.098,09 83.835,00 83.835,00 -35,56%




Fornecimentos e servicos externos| 16.890.105,99| 15.873.434,46| 15.873.434,46| -6,02%
Gastos com o pessoal
Remuneragdes dos orgéos directivos 317.992,89 309.586,00 309.586,00 -2,64%
Remuneragdes de pessoal 37.903.067,60 40.733.045,00 40.733.045,00 7,47%
Remuneragdes base do pessoal 26.135.273,81 28.653.779,00 28.653.779,00 9,64%
RCTFP por tempo indeterminado 15.951.608,54 15.853.977,00 15.853.977,00 -0,61%
Pessoal ¢/ contrato a termo resolutivo 1.189.363,31 203.616,00 203.616,00 -82,88%
Pessoal em regime Contrato Individual 7.843.442,61 10.259.582,00 10.259.582,00 30,80%
Pessoal em qualquer outra situagéo 1.150.859,35 2.336.604,00 2.336.604,00 103,03%
Subsidio de Férias 2.471.111,96 2.358.974,00 2.358.974,00 -4,54%
Subsidio de Natal 2.234.447,88 2.358.974,00 2.358.974,00 5,57%
Suplementos de remuneragdes 6.970.975,66 7.289.196,00 7.289.196,00 4,56%
Trabalho Extraordinario 1.788.301,89 1.700.776,00 1.700.776,00 -4,89%
Horas extraordinarias 1.761.583,55 1.679.068,00 1.679.068,00 -4,68%
Prevencgdes 26.718,34 21.708,00 21.708,00 -18,75%
Trabalho Em regime de turnos 1.496.913,97 1.492.854,00 1.492.854,00 -0,27%
Noites e suplementos 1.496.913,97 1.492.854,00 1.492.854,00 -0,27%
Subsidio de turno 0,00 0,00 0,00
Abono para falhas 978,13 951,00 951,00 -2,77%
Subsidio de refei¢éo 1.504.361,31 1.811.962,00 1.811.962,00 20,45%
Ajudas de custo 8.332,54 13.573,00 13.573,00 62,89%
Vestuario e Art. Pessoais 0,00 0,00 0,00
Alim. e Alojamento 0,00 0,00 0,00
Outros Suplementos 2.172.087,82 2.269.080,00 2.269.080,00 4,47%
Prestagdes sociais directas 91.258,29 72.122,00 72.122,00 -20,97%
Prémios de desempenho 0,00 0,00 0,00
Outras remuneracdes 0,00 0,00 0,00
Beneficios P6s Emprego 201.936,12 218.089,00 218.089,00 8,00%
Indemnizagdes 0,00 0,00 0,00
Encargos sobre remuneracfes 9.103.754,07 9.287.304,00 9.287.304,00 2,02%
Encargos s/ remunerag8es - Doenca 297.824,68 0,00 0,00 -100,00%
Encargos s/ remuneragfes - CGA 5.307.396,52 5.188.550,00 5.188.550,00 -2,24%
Seguranga Social 3.498.532,87 4.098.754,00 4.098.754,00 17,16%
Outros Encargos sobre remuneragdes 0,00 0,00 0,00
Seguros de acid. trab. e doencas
profissionais 33.565,67 34.944,00 34.944,00 4,11%
Gastos de Acgdo Social 0,00 0,00 0,00
Outros gastos com pessoal 403.645,29 196.682,00 196.682,00 -51,27%
Gastos com o pessoal] 47.963.961,64] 50.779.650,00] 50.779.650,00] 5,87%
A AR | 3.049.318,01] 3.175.166,00] 3.175.166,00] 4,13%
Perdas por imparidade 8,61%
Em dividas a receber 26.701,62 29.001,00 29.001,00 8,61%
Em inventarios
Em investimentos financeiros
Em propriedades de investimento
Em ativos fixos tangiveis
Em ativos intangiveis
Em investimentos em curso
T alivUS TTd0 COTTETTIES UTTUOS Pdrd
vond
Em bens de dominio public
Perdas por imparidade] 26.701,62] 29.001,00] 29.001,00] 8,61%
Perdas por redugdes de justo valor| 0,00| 0,00| 0,00|
Provisdes do Exercicio| 0,00| 0,00| 0,00|




QOutros Gastos e Perdas 78,78%
Impostos 8.695,82 8.604,90 8.604,90 -1,05%
Dividas incobraveis
Perdas em inventarios 72,19 82.064,00 82.064,00 113577,79%
Em subsidiarias,entid.control.,assoc. e
empreend. conj.
Gastos e perdas nos restantes
investimentos financeiros
Gastos e perdas em investimentos nédo
financeiros 39.152,35 28.428,00 28.428,00 -27,39%
QOutros 288.408,90 482.204,10 482.204,10 67,19%
Transferéncias
[ Outros Gastos e Perdas]| 336.329,26| 601.301,00] 601.301,00| 78,78%
Gastos e perdas de financiamento -17,92%
Juros suportados 7.863,16 6.454,12 6.454,12 -17,92%
Juros de financiamento obtidos 0,00 0,00 0,00
Outros juros 7.863,16 6.454,12 6.454,12 -17,92%
Diferencas de cambio desfavoraveis
Relativos a financiamentos obtidos
Outras
UUTroS gastusS T PtTuas ut™
'I“?élua»ti.\;t;sﬂe; fi;wanciamentos obtidos
Outros
[ Gastos e perdas de financiamento] 7.863,16] 6.454,12] 6.454,12] -17,92%
Gastos
85.978.917,21 87.564.861,58 87.564.861,58 1,84%
Custo das mercadorias vendidas e das
matérias consumidas 17.704.637,53 17.099.855,00 17.099.855,00 -3,42%
% s/ Total Geral 20,59% 19,53% 19,53%
Fornecimentos e servigos externos 16.890.105,99 15.873.434,46 15.873.434,46 -6,02%
% s/ Total Geral 19,64% 18,13% 18,13%
Gastos com o pessoal 47.963.961,64 50.779.650,00 50.779.650,00 5,87%
% s/ Total Geral 55,79% 57,99% 57,99%
v 3.049.318,01 3.175.166,00 3.175.166,00 4,13%
% s/ Total Geral 3,55% 3,63% 3,63%
Perdas por imparidade 26.701,62 29.001,00 29.001,00 8,61%
% s/ Total Geral 0,03% 0,03% 0,03%
Perdas por redug6es de justo valor 0,00 0,00 0,00
% s/ Total Geral 0,00% 0,00% 0,00%
Provisdes do Exercicio 0,00 0,00 0,00
% s/ Total Geral 0,00% 0,00% 0,00%
QOutros Gastos e Perdas 336.329,26 601.301,00 601.301,00 78,78%
% s/ Total Geral 0,39% 0,69% 0,69%
Gastos e perdas de financiamento 7.863,16 6.454,12 6.454,12 -17,92%
% s/ Total Geral 0,01% 0,01% 0,01%
|TOTAL Geral 85.978.917,21| 87.564.861,58| 87.564.861,58| 1,84%
|Gastos com Pessoal Ajustados 52.261.108,59 54.741.975,16| 54.741.975,16| 4,75%
|Outros Gastos 33.717.808,62| 32.822.886,42| 32.822.886,42| -2,65%
|% Custos com HE, Suplementos e FSE | 20,34% [ 18,56% [ 18,56% | -8,73%




Q 23 Demonstragédo de Resultados -
Rendimentos e Ganhos

Unidades: em Euros

InstituicBes Centro Hospitalar de Leiria, EPE - Agr.
Scenario Contratualizacéo
Time Dezembro 2015

Rendimentos

Acréscimo

% Ano N/ Ano N-1

[ Vendas | |
Prestacdes de servicos
SNS - Servigo nacional de Saude

(contrato-programa) 78.047.835,29 80.163.449,32 80.163.449,32 2,71%
Internamento 43.948.096,96 40.656.428,15 40.656.428,15 -7,49%
Consulta 10.961.287,58 10.888.630,60 10.888.630,60 -0,66%
Urgéncia /SAP 8.105.459,79 9.397.208,40 9.397.208,40 15,94%
Quartos particulares 0,00 0,00
Hospital de dia 349.438,70 346.880,92 346.880,92 -0,73%
Meios complementares de diagndéstico e

terapéutica 0,00 0,00 0,00
De diagnostico 0,00 0,00 0,00
De terapéutica 0,00 0,00 0,00
Taxas Moderadoras 0,00 0,00 0,00
Outras prestagdes de servigos de saude 13.395.199,12 17.554.447,09 17.554.447,09 31,05%
Servigo domiciliario 71.032,60 67.656,40 67.656,40 -4,75%
GDH - ambulatério 7.331.187,84 13.089.521,74 13.089.521,74 78,55%
Programas Verticais 0,00 0,00
Plano de convergéncia 4.210.280,28 2.651.717,15 2.651.717,15 -37,02%
Valor capitacional (ULS) 0,00 0,00
Outras prestagdes de servigos de saude 1.782.698,40 1.745.551,80 1.745.551,80 -2,08%
Outras prestagOes de servigos 1.288.353,14 1.319.854,16 1.319.854,16 2,45%
Outras entidades responsaveis 5.770.638,19 5.208.197,00 5.208.197,00 -9,75%
Internamento 1.527.807,75 1.564.595,00 1.564.595,00 2,41%
Consulta 66.804,15 65.088,00 65.088,00 -2,57%
Urgéncia /SAP 546.909,78 463.181,00 463.181,00 -15,31%
Quartos particulares 0,00 0,00 0,00
Hospital de dia 15.560,98 16.489,00 16.489,00 5,96%
Meios complementares de diagnoéstico e

terapéutica 254.332,96 210.019,00 210.019,00 -17,42%
De diagndstico 218.008,25 167.036,00 167.036,00 -23,38%
De terapéutica 36.324,71 42.983,00 42.983,00 18,33%
Taxas Moderadoras 3.151.386,94 2.622.486,00 2.622.486,00 -16,78%
Outras prestac¢des de servicos de salde 62.614,62 95.036,00 95.036,00 51,78%
Outras prestagdes de servigos 145.221,01 171.303,00 171.303,00 17,96%

| Servigos Secundarios l l | | I

| IVA dos servigos com imposto incluido l l | | I

| Descontos e Abatimentos l l | | I

[ Prestagdes de servigos| 83.818.473,48| 85.371.646,32| 85.371.646,32| | 1,85%




| Variagéo nos inventarios da produgéo| 0,00| 0,00| 0,00|
| Trabalhos para a prépria entidade| 0,00I 0,00| 0,00|
Subsidios a Exploragéo
R > 105.061,74 170.400,00 170.400,00 62,19%
Subsidio de outras entidades 0,00 0,00 0,00
Subsidios a Exploracéo 105.061,74 170.400,00 170.400,00| 62,19%
Reversdes
De depreciag¢des e de amortizagGes
De perdas por imparidade 102.835,53 35.441,00 35.441,00 -65,54%
Em dividas a receber 102.835,53 35.441,00 35.441,00 -65,54%
Ajustamentos em inventarios
Em investimentos financeiros
Em propriedades de investimento
Em ativos fixos tangiveis
Em ativos intangiveis
Em investimentos em curso
T ativos T1dU TUTTETTIES UTTUUS Ppard
rinnda
De provisbes 137.205,96 -100,00%
| Reversdes| 240.041,49] 35.441,00] 35.441,00] -85,24%
| Ganhos por aumento do justo vanrI 0,00| 0,00| 0,00|
Outros Rendimentos e Ganhos
Rendimentos Suplementares 633.780,70 732.418,00 732.418,00 15,56%
Descontos de Pronto Pagamento Obtidos 237.184,69 119.480,08 119.480,08 -49,63%
Recuperagéo de dividas a receber 0,00 0,00 0,00
Ganhos em Inventarios 7.825,71 9.938,00 9.938,00 26,99%
Rendimen. ganhos em subsidiarias,assoc.
e empreendi. conj. 0,00 0,00 0,00
Rendimentos e ganhos nos restantes
investimentos financeiros 0,00 0,00 0,00
Rendimentos e ganhos em investimentos
nao financeiros 11.844,09 3.973,64 3.973,64 -66,45%
Outros 2.162.389,75 2.013.746,36 2.013.746,36 -6,87%
[ OUmoS TeTamernos ue paliCipagoes ue
o
[ Outros Rendimentos e Ganhos| 3.053.024,94] 2.879.556,08| 2.879.556,08| -5,68%
JUTUS, UTVIUTTTUUS © OUUTUS TETTUTITIETItU S
iailay
Juros obtidos 15.995,11 19.591,92 19.591,92 22,49%
De depositos 349,28 570,32 570,32 63,28%
De outras aplicacdes de meios financeiros
liquidos 5.041,32 6.866,14 6.866,14 36,20%
De financ. concedidos a associadas e
empreend. conjuntos
[ D€ Taricrariierius corcearnuos a
De financiamentos concedidos
De outros financiamentos concedidos 10.604,51 12.155,46 12.155,46 14,63%
Diferengas de cambio favoraveis
Dividendos obtidos
Outros rendimentos similares
Juros, dividendos e outros rendimentos
similares 15.995,11 19.591,92 19.591,92 22,49%
Rendimentos 87.232.596,76 88.476.635,32 88.476.635,32 1,43%

MTPUSTUS SUDTT U TETTUTTTETIIU UU
ind




Vendas 0,00 0,00 0,00
% s/ Total Geral 0,00% 0,00% 0,00%
Prestagoes de servigos 83.818.473,48 85.371.646,32 85.371.646,32 1,85%
% s/ Total Geral 96,09% 96,49% 96,49%
Variagdo nos inventarios da produgao 0,00 0,00 0,00
% s/ Total Geral 0,00% 0,00% 0,00%
Trabalhos para a prépria entidade 0,00 0,00 0,00
% s/ Total Geral 0,00% 0,00% 0,00%
Subsidios a Exploragéo 105.061,74 170.400,00 170.400,00 62,19%
% s/ Total Geral 0,12% 0,19% 0,19%
Reversdes 240.041,49 35.441,00 35.441,00 -85,24%
% s/ Total Geral 0,28% 0,04% 0,04%
Ganhos por aumento do justo valor 0,00 0,00 0,00
% s/ Total Geral 0,00% 0,00% 0,00%
QOutros Rendimentos e Ganhos 3.053.024,94 2.879.556,08 2.879.556,08 -5,68%
% s/ Total Geral 3,50% 3,25% 3,25%
Juros, dividendos e outros rendimentos
similares 15.995,11 19.591,92 19.591,92 22,49%
% s/ Total Geral 0,02% 0,02% 0,02%
|TOTAL Geral 87.232.596,76] 88.476.635,32 88.476.635,32| 1,43%
% de Rendimentos Extra Contrato- ne
Programa, no Total de Rendimentos 10,53% 9,40% 9,40% ’
REoUNMaAUUS difits Ut UTPTTUIALUTS,
Gastos de Financiamento e Impostos 4.302.997,56 4.086.939,74 4.086.939,74 S
Resultado Operacional (antes de Gastos
de Financiamento e Impostos) 1.253.679,55 911.773,74 911.773,74 2
|Resu|tad0 Liquido do Exercicio l.253.679,55| 911.773,74| 911.773,74| -27,27%




INSTRUCOES DE PREENCHIMENTO

No quadro em andlise séo consideradas as seguintes colunas:

“Estimado (Ano N-1)" - pretende-se o preenchimento do valor previsto para o ano em curso;

“Acumulado (Ano N)” - pretende-se o preenchimento do valor previsto para o ano a contratualizar;

"Acumulado (Ano N+1)" - pretende-se o preenchimento do valor previsto para o ano subsequente ao ano a contratualizar.

Preencher de acordo com as regras do SNC.

Todos os dados devem ser submetidos com valores positivos, & excegéo de 812 - Imposto sobre o rendimento do periodo,
gue pode assumir valor positivo ou negativo.



Q 22 Demonstracdo de Resultados -
Custos

(POCMS)

Unidades: em Euros
Instituicbes
Scenario

Time

61-Custo das Mercadorias Vendidas e
Matérias Consumidas

Contratualizacéo
Dezembro 2015

ado (Ano

Centro Hospitalar de Leiria, EPE - Agr.

ado (Ano

ado (Ano

Acréscimo

% Ano N/ Ano N-1

612-Mercadorias

616-Matérias de consumo

17.704.637,53

17.099.855,00

17.099.855,00

-3,42%

6161-Produtos Farmacéuticos

9.591.854,00

9.161.574,16

9.161.574,16

-4,49%

61611-Medicamentos

7.912.923,69

7.541.115,00

7.541.115,00

-4,70%

61612/9-Reagentes/Outros produtos farmay

1.678.930,31

1.620.459,16

1.620.459,16

-3,48%

6162-Material consumo clinico

7.121.976,84

7.121.976,84

7.121.976,84

0,00%

6163-Produtos alimentares

1.179,59

808,00

808,00

-31,50%

6164-Material consumo hoteleiro

366.454,36

348.323,00

348.323,00

-4,95%

6165-Material consumo administrativo

286.968,60

264.599,00

264.599,00

-7,80%

6166-Material manutengéo e conservagao

333.641,38

199.052,00

199.052,00

-30,64%

6169-Outro material de consumo

2.562,76

3.522,00

3.522,00

37,43%

61-Custo das Mercadorias Vendidas e
Matérias Consumidas

17.704.637,53

17.099.855,00

17.099.855,00

-3,42%

62-Fornecimentos e servi¢cos externos

621-Subcontratos

6211-Assisténcia ambulatéria

6212-Meios complementares diagnostic

62121-Patologia clinica

62122-Anatomia patolégica

62123-Imagiologia

62124-Cardiologia

62125-Electroencefalografia

62126-Medicina nuclear

62127-Gastrenterologia

62128-Pneumologia/lmunoalergologia

62129-Outros

6213-Meios complementares terapéutica

62131-Hemodialise

62132-Medicina fisica e reabilitacéo

62133-Litotricia

62139-Outros

6214-Prescrigcdo medicam. e cuid. farmay

6215-Internamentos

6216-Transporte de doentes

6217-Aparelhos complementares de tera

6218-Trabalhos executados no exterior

4.029.684,20

3.795.954,28

3.795.954,28

-5,80%

62181-Em entidades do M. Salude

1.313.308,74

1.233.605,46

1.233.605,46

-6,07%

621811-Assisténcia ambulatéria

6.897,30

682,00

682,00

-90,11%

621812-Meios complementares de diagnos|

100.128,80

51.605,08

51.605,08

-48,46%

621813-Meios complementares de terapéut

1.172.336,86

1.145.115,36

1.145.115,36

-2,32%

621814-Prescricdo medicam. e cuid. farmay

0,00

0,00

0,00

621815-Internamentos e transporte de doel

33.945,78

36.203,02

36.203,02

6,65%

621819-Outros trabalhos executados no ex|

0,00

0,00

0,00




62189-Em outras entidades 2.716.375,46 2.562.348,82 2.562.348,82 -5,67%
621891-Assisténcia ambulatéria 0,00 0,00 0,00

621892-Meios complementares diagndsticg 1.244.781,13 1.170.984,32 1.170.984,32 -5,93%
621893-Meios complementares terapéutica 88.449,63 65.376,28 65.376,28 -26,09%
621894-Prescricdo medicam. e cuid. farmay 0,00 0,00 0,00

621895-Internamentos e transporte de doel 1.201.655,84 1.201.655,84 1.201.655,84 0,00%
621896-Aparelhos complementares de tera 181.488,86 124.332,38 124.332,38 -31,49%
621897-Assisténcia no estrangeiro

621898-Termalismo social

621899-Outros trabalhos executados no ex|

6219-Outros subcontratos [ [ [ |

621-Subcontratos [ 4.029.684,20] 3.795.954,28] 3.795.954,28| -5,80%
622-Fornecimentos e servicos

6221-Fornecimentos e servigos | 2.049.410,65 1.579.388,54 1.579.388,54 -22,93%
6222-Fornecimentos e servigos |l 686.602,29 408.291,90 408.291,90 -40,53%
62229 - Honorarios 511.176,41 247.320,80 247.320,80 -51,62%
6223-Fornecimentos e servigos Il| 9.974.586,05 9.985.654,45 9.985.654,45 0,11%
62236 - Trabalhos Especializados 8.776.342,63 8.944.198,27 8.944.198,27 1,91%
622364-Servigos Técnicos Recursos Huma 3.785.970,54 3.715.004,16 3.715.004,16 -1,87%
6223641-Servigos Técnicos Rec. Humanos 37.766,02 12.413,07 12.413,07 -67,13%
62236411-Serv. Téc. RH prestados por Ins; 37.766,02 12.413,07 12.413,07 -67,13%
6229-Outros fornecimentos e servigos 130.098,09 83.834,54 83.834,54 -35,56%
622-Fornecimentos e servicos 12.840.697,08 12.057.169,43 12.057.169,43 -6,10%
63-Transf. correntes conced. e prest. so(

64-Custos com o pessoal

641-Remuneracées dos orgéos directivo| 317.992,89)| 309.586,47| 309.586,47| -2,64%
642-Remuneracdes de pessoal 37.903.067,60 40.733.044,62 40.733.044,62 7,47%
6421-Remuneragdes base do pessoal 26.135.273,81 28.653.779,04 28.653.779,04 9,64%
64211-RCTFP por tempo indeterminado 15.951.608,54 15.853.976,76 15.853.976,76 -0,61%
64212-Pessoal ¢/ contrato a termo resolutiv 1.189.363,31 203.616,48 203.616,48 -82,88%
64213-Pessoal em regime Contrato Individl 7.843.442,61 10.259.582,16 10.259.582,16 30,80%
64214-Pessoal em qualquer outra situagdo 1.150.859,35 2.336.603,64 2.336.603,64 103,03%
6422-Suplementos de remuneracdes 6.970.975,66 7.289.196,06 7.289.196,06 4,56%
642211-Horas extraordinarias 1.761.583,55 1.679.068,34 1.679.068,34 -4,68%
642212-Prevencoes 26.718,34 21.708,46 21.708,46 -18,75%
642221-Noites e suplementos 1.496.913,97 1.492.853,54 1.492.853,54 -0,27%
642222-Subsidio de turno 0,00 0,00 0,00

64223-Abono para falhas 978,13 951,39 951,39 -2,73%
64224-Subsidio de refeigdo 1.504.361,31 1.811.961,69 1.811.961,69 20,45%
64225-Ajudas de custo 8.332,54 13.572,96 13.572,96 62,89%
64226/7-Vestuario e Art. Pess/Alim. e Alojal 0,00 0,00 0,00
642281-PECLEC/SIGIC 1.787.734,44 1.843.878,28 1.843.878,28 3,14%
642282/9-Outros Suplementos 384.353,38 425.201,40 425.201,40 10,63%
6423-Prestagdes sociais directas [ 91.258,29| 72.121,92] 72.121,92| -20,97%
6424-Subsidios de férias e de Natal 4.705.559,84 4.717.947,60 4.717.947,60 0,26%
6425 - Prémios de desempenho 0,00 0,00 0,00

643-Pensdes 201.936,12 218.089,35 218.089,35 8,00%
645-Encargos sobre remuneracfes 9.103.754,07 9.287.304,58 9.287.304,58 2,02%




646-Seguros de acid. trab. e doengas pr¢ 33.565,67 34.944,36 34.944,36 4,11%
647-Encargos sociais voluntéarios 88.670,86 0,00 0,00 -100,00%
648-Outros custos com pessoal 288.974,76 175.497,10 175.497,10 -39,27%
649-Estagios Profissionais 25.999,67 21.184,56 21.184,56 -18,52%
| 64-Custos com o pessoal | 47.963.961,64] 50.779.651,04] 50.779.651,04| | 5,87%
| 65-Outros custos e perdas operacionais| 42.709,02| 30.301,06| 30.301,06] | -29,05%
| 66-Amortizacées do exercicio [ 3.049.318,01} 3.175.166,49| 3.175.166,49] | 4,13% |
| 67-Provisées do exercicio [ 0,00] 0,00] 0,00 | |
| 68-Custos e perdas financeiras [ 27.587,87| 26.765,58] 26.765,58| | -2,98% |
| 69-Custos e perdas extraordinarios [ 320.321,86| 600.000,00] 600.000,00] | 87,31% |
Demonstragdo de Resultados - Custos _
61-Custo das Mercadorias Vendidas e 17.704.637,53|  17.099.855,00(  17.099.855,00 -3,42%
Matérias Consumidas
% s/ Total Geral 20,59% 19,53% 19,53%
621-Subcontratos 4.029.684,20 3.795.954,28 3.795.954,28 -5,80%
% s/ Total Geral 4,69% 4,34% 4,34%
622-Fornecimentos e servicos 12.840.697,08 12.057.169,43 12.057.169,43 -6,10%
% s/ Total Geral 14,93% 13,77% 13,77%
63-Transf. correntes conced. e prest. so( 0,00 0,00 0,00
% s/ Total Geral 0,00% 0,00% 0,00%
64-Custos com o pessoal 47.963.961,64 50.779.651,04 50.779.651,04 5,87%
% s/ Total Geral 55,79% 57,99% 57,99%
642211-Horas extraordindrias 1.761.583,55 1.679.068,34 1.679.068,34 -4,68%
% s/ Total Geral 2,05% 1,92% 1,92%
642212-Prevengdes 26.718,34 21.708,46 21.708,46 -18,75%
% s/ Total Geral 0,03% 0,02% 0,02%
65-Outros custos e perdas operacionais 42.709,02 30.301,06 30.301,06 -29,05%
% s/ Total Geral 0,05% 0,03% 0,03%
66-Amortizacdes do exercicio 3.049.318,01 3.175.166,49 3.175.166,49 4,13%
% s/ Total Geral 3,55% 3,63% 3,63%
67-Provisdes do exercicio 0,00 0,00 0,00
% s/ Total Geral 0,00% 0,00% 0,00%
68-Custos e perdas financeiras 27.587,87 26.765,58 26.765,58 -2,98%
% s/ Total Geral 0,03% 0,03% 0,03%
69-Custos e perdas extraordinarios 320.321,86 600.000,00 600.000,00 87,31%
% s/ Total Geral 0,37% 0,69% 0,69%
|TOTAL Geral | 85.978.917,21] 87.564.862,88]  87.564.862,88] | 1,84% |
[Custos com Pessoal Ajustados | 5226110859 54.741.976,00]  54.741.976,00 | 4,75% |
|outros Custos Operacionais | 33.369.898,89] 32.196.121,30]  32.196.121,30] | -3,52% |
|% Custos com HE, Suplementos e FSE | 20,34%| 18,56%| 18,56%| | -8,73% |
|Custos Operacionais |  85.631.007,48] 86.938.097,30]  86.938.097,30] | 1,53% |
|Custos Operacionais relevantes para EBI] ~ 82.581.689,47|  83.762.930,81]  83.762.930,81| | 1,43% |




Q 23 Demonstracédo de Resultados -
Proveitos

(POCMS)
Unidades: em Euros

Instituicdes Centro Hospitalar de Leiria, EPE - Agr.
Scenario Contratualizacéo
Time Dezembro 2015

Acumulado (Ano Acréscimo
N+1) % Ano N/ Ano N-1

Estimado (Ano N-1) Acumulado (Ano N)

71-Vendas e prestagdes de servigos

| 711-Vendas
712-Prestacdes de servicos 83.818.473,48 85.371.646,77 85.371.646,77 1,85%
7121 - SNS Contrato-programa 78.047.835,29 80.163.449,31 80.163.449,31 2,71%
71211-Internamento - SNS CP 43.948.096,96 40.112.372,03 40.112.372,03 -8,73%
71212-Consulta - SNS CP 10.961.287,58 11.310.407,88 11.310.407,88 3,19%
71213-Urgéncia/SAP - SNS CP 8.105.459,79 9.240.004,78 9.240.004,78 14,00%
71214-Quartos particulares - SNS CP 0,00 0,00 0,00
71215-Hospital de dia - SNS CP 349.438,70 350.788,08 350.788,08 0,39%
71216-Meios compl. de diagnéstico e teray 0,00 0,00 0,00
712161-Meios complementares diagnostic 0,00 0,00 0,00
712162-Meios complementares terapéutics 0,00 0,00 0,00
71218-Outras Prestagdes de Servigos de § 13.395.199,12 17.882.373,38 17.882.373,38 33,50%
712181-Servigo domiciliario - SNS CP 71.032,60 75.799,00 75.799,00 6,71%
712182-GDH de Ambulatério - SNS CP 7.331.187,84 13.409.305,43 13.409.305,43 82,91%
712184-Plano de convergéncia - SNS CP 4.210.280,28 2.651.717,15 2.651.717,15 -37,02%
712185-Valor Capitacional (valor a factural 0,00 0,00 0,00
712189-Outras prestacdes servigos de sa( 1.782.698,40 1.745.551,80 1.745.551,80 -2,08%
o'M*:ff’n' SUHES PrESIayUes e SEIVIYES = 1.288.353,14 1.267.503,16 1.267.503,16 -1,62%
7122 - Outras Entidades Responsaveis 5.770.638,19 5.208.197,46 5.208.197,46 -9,75%
71221-Internamento - Outras Ent Resp 1.527.807,75 1.564.594,74 1.564.594,74 2,41%
71222-Consulta - Outras Ent Resp 66.804,15 65.087,90 65.087,90 -2,57%
71223-Urgéncia/SAP - Outras Ent Resp 546.909,78 463.181,02 463.181,02 -15,31%
71224-Quartos particulares - Outras Ent R{ 0,00 0,00 0,00
71225-Hospital de dia - Outras Ent Resp 15.560,98 16.489,48 16.489,48 5,97%
71226-Meios compl. de diagndstico e teray 254.332,96 210.019,48 210.019,48 -17,42%
712261-Meios complementares diagnostic 218.008,25 167.036,00 167.036,00 -23,38%
712262-Meios complementares terapéuticg 36.324,71 42.983,48 42.983,48 18,33%
71227-Taxas moderadoras - Outras Ent R¢ 3.151.386,94 2.622.486,32 2.622.486,32 -16,78%
71228-Outras Prestacdes de Servicos de 62.614,62 95.035,92 95.035,92 51,78%
712281-Servigo domiciliario - Outras Ent R 0,00 0,00 0,00
712282-GDH de Ambulatério - Outras Ent | 55.345,26 86.887,00 86.887,00 56,99%
712289-Outras prestacdes servigos de sa( 7.269,36 8.148,92 8.148,92 12,10%
71229 - Qutras prestagfes de servigos - 17 96%
Outras Ent Resp 145.221,01 171.302,60 171.302,60 J070
| 71-Vendas e prestacdes de servicos | 83.818.473,48| 85.371.646,77| 85.371.646,77| 1,85%
| 72-lmpostos e taxas | [ | |
[ 73-Proveitos suplementares [ 480.595,99] 491.994,08] 491.994,08] 2,37%

TH-TTaITST. © SUUSTUTUS CTUTTETITES |
Liidl

62,19%




| 741-Transferéncias-Tesouro [

742-Transferéncias correntes obtidas 6.386,44 0,00 0,00 -100,00%
7421-Da ACSS
7422-Do PIDDAC 6.386,44 0,00 0,00 -100,00%
7423-Do FSE
7429-Outras Transferéncias Correntes Obf
743-Sub. correntes obtidos-Outros ente 98.675,30 170.400,00 170.400,00 72,69%
749 - Sub. correntes obtidos-De outras ¢
oo = SEESTHIES BUITEITES | 105.061,74] 170.400,00] 170.400,00] [ 62,19% |
| 75 - Trabalhos para a prépria entidade | [ [ | [ |
TO UUTrosS Provenius ©yarmTos
“7611.ACSS IP 153.184,71 240.423 88 240.423,88 56,95%
762 - Reembolsos 1.417.083,15 1.435.145,01 1.435.145,01 1,27%
763 - Produtos de fabricacéo interna
768 - Outros ndo espec. alheios valor acre
769 - Outros 23.982,13 27.954,33 27.954,33 16,56%
|5 T e e | 1.594.249,99| 1.703.523,22| 1.703.523,22| [ 6,85% |
| 78 - Proveitos e ganhos financeiros | 253.179,80| 139.071,98| 139.071,98| [ -45,07% |
| 79 - Proveitos e ganhos extraordinérios | 981.035,76| 600.000,00( 600.000,00| [ -38,84% |
Demonstracao de Resultados -
Proveitos
71-Vendas e prestacdes de servicos 83.818.473,48 85.371.646,77 85.371.646,77 1,85%
% s/ Total Geral 96,09% 96,49% 96,49%
72-Impostos e taxas 0,00 0,00 0,00
% s/ Total Geral 0,00% 0,00% 0,00%
73-Proveitos suplementares 480.595,99 491.994,08 491.994,08 2,37%
% s/ Total Geral 0,55% 0,56% 0,56%
Lo TOTT T SHPSTHIES FUTTEITES 105.061,74 170.400,00 170.400,00 62,19%
% s/ Total Geral 0,12% 0,19% 0,19%
75 - Trabalhos para a prépria entidade 0,00 0,00 0,00
% s/ Total Geral 0,00% 0,00% 0,00%
il ohittindid. st 1.594.249,99 1.703.523,22 1.703.523,22 6,85%
% s/ Total Geral 1,83% 1,93% 1,93%
78 - Proveitos e ganhos financeiros 253.179,80 139.071,98 139.071,98 -45,07%
% s/ Total Geral 0,29% 0,16% 0,16%
79 - Proveitos e ganhos extraordinarios 981.035,76 600.000,00 600.000,00 -38,84%
% s/ Total Geral 1,12% 0,68% 0,68%
|TOTAL Geral | 87.232.596,76| 88.476.636,05| 88.476.636,05| [ 1,43% |
|Resultados Operacionais | 367.373,72| 799.466,77| 799.466,77| [ 117,62% |
|Resultado Liquido do Exercicio | 1.253.679,55| 911.773,17| 911.773,17| [ -27,27% |
|Resultado Operacional (EBITDA) | 3.416.691,73| 3.974.633,26| 3.974.633,26| [ 16,33% |
FTUvVTItuUS UPCI acTtormrars rIUPIIUD \I_}\LI(J gv24%l 8163%I 8163%| | -0’61% |

Oocieoio)




INSTRUCOES DE PREENCHIMENTO

Demonstracdo de Resultados - Custos

- No preenchimento das rubrica 621814 e consequentemente da rubrica 621 devera ser tido em conta o despacho n.°
13542/2007 de 8 de Junho respeitante aos produtos vendidos por farmécias.

- A conta 641 deverd incluir apenas as remuneragdes do Conselho de Administragédo.

Demonstracdo de Resultados - Proveitos

- A conta 79 incluird apenas os proveitos extraordinarios do préprio ano, bem como faturagédo de anos anteriores, emitida no
proprio ano.

- 71212 e 71222 Consulta - A IG, até as 10 semanas, medicamentosa, deve ser considerada nestas ribricas.

- 712182 e 712282 GDH Ambulatério - Devem ser considerados os GDH de Ambulatério, Médicos e Cirargicos. A IG, até as
10 semanas, cirlrgica, deve ser considerada nestas rabricas.

- 712184 Plano de Convergéncia - O valor correspondente a Incentivos deve ser considerado nesta rubrica.

- 712185 Valor Capitacional - Deve ser considerado o valor capitacional a facturar pelas ULS.

- 7611 ASCC IP devem ser considerados os proveitos que tém como entidade terceira a ACSS, e que nao fazem parte da
producéo contratada no &mbito do contrato-programa (ajudas técnicas, assisténcia médica no estrangeiro, convengdes
internacionais, etc.)

- 762 Reembolsos - Internos e Medicamentos de Cedéncia Hospitalar em Ambulatério, devem ser considerados nesta rdbrica.

No quadro em analise sédo consideradas as seguintes colunas:

“Estimado (Ano N-1)” - pretende-se o preenchimento do valor previsto para o ano em curso;

“Acumulado (Ano N)” - pretende-se o preenchimento do valor previsto para o ano a contratualizar;

"Acumulado (Ano N+1)" - pretende-se o preenchimento do valor previsto para o ano subsequente ao ano a contratualizar.



Q 24 Balanco - Activo

Unidade Monetaria: em Euros

Instituicbes Centro Hospitalar de Leiria, EPE - Agr.
Scenario Contratualizagao
Time Dezembro 2015

AL - Activo Liquido AL - Activo Liquido AL - Activo Liquido

(Ano N-1) (Ano N) (Ano N+1)

Ativo

Ativo Nao Corrente

Ativos fixos tangiveis

20.585.351,00

21.773.282,00

22.527.981,00

Bens de dominio publico 0,00 0,00 0,00
Propriedades de investimento 0,00 0,00 0,00
Goodwill 0,00 0,00 0,00
Ativos intangiveis 179.439,00 239.693,00 200.828,00
Ativos bioldgicos 0,00 0,00 0,00
Participagdes financeiras - método da
equivaléncia patrimonial 0,00 0,00 0,00
MI",<‘1I L}IJbIIJag.UUD mariceiras = uuuus 0'00 0’00 0,00
Tutela /acionistas /sécios 0,00 0,00 0,00
Outros ativos financeiros 0,00 0,00 0,00
Ativos por impostos diferidos 0,00 0,00 0,00
Ativo Corrente
Inventarios 2.561.895,00 2.561.895,00 2.561.895,00
Ativos bioldgicos 0,00 0,00 0,00
Clientes 23.246.185,00 25.341.213,00 27.249.264,00
Adiantamentos a fornecedores 12.618,00 12.618,00 12.618,00
Estado e outros entes publicos 116.070,00 116.738,00 251.885,00
Tutela /acionistas /sécios 0,00 0,00 0,00
Outras contas a receber 12.930.185,00 12.909.863,00 12.909.863,00
Diferimentos 720,00 0,00 0,00
nr:l::}i:;l:l ILEITUS UCUUUS pPdid 0’00 0’00 0100
Outros ativos financeiros 0,00 0,00 0,00
Ativos ndo correntes detidos para venda 0,00 0,00 0,00
Caixa e depésitos bancarios 2.870.729,00 2.870.729,00 2.870.729,00
Total do Ativo 62.503.192,00 65.826.031,00 68.585.063,00




Q 25 Balango - Passivo

Unidade Monetéria: em Euros
Instituicdes

Scenario

Time

Capital Proprio e Passivo do Balango

Centro Hospitalar de Leiria, EPE - Agr.
Contratualizagao
Dezembro 2015

Capital Préprio

Capital

29.930.000,00

29.930.000,00

29.930.000,00

Qutros fundos patrimoniais 0,00 0,00 0,00
Reservas legais 2.604.791,00 2.838.524,00 2.971.966,00
Reservas decorrentes da transferéncia de
ativos 533.631,00 533.631,00 533.631,00
Outras reservas 15.973.645,00 15.973.645,00 15.973.645,00
Resultados transitados -3.698.715,00 -2.763.783,00 -2.230.015,00
Ajustamentos em ativos financeiros
Excedentes de revalorizagao
Outras variagdes nos fundos patrimoniais 671.320,00 526.118,00 388.148,00
Resultado liquido do periodo 1.168.665,00 667.210,00 667.210,00
Total do Capital Proprio 47.183.337,00 47.705.345,00 48.234.585,00
Passivo
Passivo Nao Corrente
Provisdes 1.366.849,00 1.366.849,00 1.366.849,00
Financiamentos obtidos 0,00 0,00 0,00
:T‘Tmuauca POT OETTETICIOS PUS- 0,00 0,00 0,00
Passivos por impostos diferidos 0,00 0,00
Outras contas a pagar 0,00 0,00 0,00
Passivo Corrente
Fornecedores 0,00 558.199,00 1.469.057,00
Adiantamentos de clientes 42.548,00 42.548,00 42.548,00
Estado e outros entes publicos 1.747.417,00 1.906.966,00 1.906.966,00
Tutela /acionistas /sécios 0,00 0,00 0,00
Financiamentos obtidos 0,00 0,00 0,00
Outras contas a pagar 12.154.425,00 14.237.508,00 15.556.442,00
Diferimentos 8.616,00 8.616,00 8.616,00
n:::::::‘:’:“ 1dlLEITuUS UclUuusS pdid 0’00 O'OO O’OO
Outros passivos financeiros 0,00 0,00
”::::wua ay CUITETIIES UcUuUS Paid 0’00 0,00
Total do Passivo 15.319.855,00 18.120.686,00 20.350.478,00

Total do Capital Préprio e do Passivo

62.503.192,00

65.826.031,00

68.585.063,00




INSTRUCOES DE PREENCHIMENTO

Balango
No quadro em andlise sdo consideradas as seguintes colunas:
“Estimado (Ano N-1)" — pretende-se o preenchimento do valor estimado para o fecho do ano em curso;

"Acumulado (Ano N)" - pretende-se o preenchimento do valor previsto para o ano a contratualizar;
"Acumulado (Ano N+1)" - pretende-se o preenchimento do valor previsto para o ano subsequente ao ano a

contratualizar.

Preencher de acordo com as regras do SNC.



Q 24 Balanco - Activo

(POCMS)
Unidade Monetéria: em Euros

Instituicdes Centro Hospitalar de Leiria, EPE - Agr.

Scenario Contratualizagéo

Time Dezembro 2015

AL - Activo Liquido  AB - Activo Bruto ::T l;:;:;g::f::: AL - Activo Liquido  AB - Activo Bruto OA: ’;:Jrcizg::g::j AL - Activo Liquido
(Ano N-1) (Ano N) (Ano N) (Ano N+1) (Ano N+1)
N) N+1)
Imobilizado
Bens de dominio publico
451 - Terrenos e recursos naturais
452 - Edificios

estruturas

cultural
459 - Outros bens de dominio publico
445 - Imobilizagdes em Curso de Bens de

Dominio Plblico
446 - Adiantamento por Conta de Bens do

Dominio Publico

Bens de dominio publico
Imobilizados Incorpéreos
431 - Despesas de Instalagéo 0,00 12.535,00 12.535,00 0,00 12.535,00 12.535,00 0,00
432 - Despesas de Investigagdo e

Desenvolvimento 35.075,00 249.392,00 244.546,00 4.846,00 249.392,00 244.567,00 4.825,00
443 - Imobilizagdes em Curso de

Imobilizagdes Incorpéreas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
449 - Adiantamentos por Conta de

Imobilizages Incorpéreas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Imobilizados Incorpéreos 35.075,00 261.927,00 257.081,00 4.846,00 261.927,00 257.102,00 4.825,00
Imobilizagdes Corpéreas
421 - Terrenos e Recursos Naturais 0,00 1.517,00 1.517,00 0,00 1.517,00 1.517,00 0,00
422 - Edificios e Outras Construgdes 11.031.402,00 17.576.332,00 5.469.491,00 12.106.841,00 18.826.332,00 6.235.665,00 12.590.667,00
423 - Equipamento Basico 6.255.397,00 24.366.649,00 18.515.643,00 5.851.006,00 25.356.649,00 20.392.268,00 4.964.381,00
424 - Equipamento de Transporte 28.270,00 305.902,00 248.418,00 57.484,00 355.902,00 270.278,00 85.624,00
425 - Ferramentas e Utensilios 1.376,00 10.010,00 7.935,00 2.075,00 11.010,00 8.235,00 2.775,00

Informético 965.372,00 6.841.312,00 5.903.850,00 937.462,00 7.141.312,00 6.406.463,00 734.849,00
427 - Taras e Vasilhame 438,00 5.889,00 5.691,00 198,00 5.889,00 5.889,00 0,00
429 - Outras Imobilizagdes Corpéreas 14.785,00 105.559,00 97.717,00 7.842,00 105.559,00 105.092,00 467,00
442 - Imobilizagdes em Curso de

Imobilizagdes Corporeas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
448 - Adiantamentos por Conta de

Imobilizagdes Corpéreas 2.432.675,00 3.045.221,00 0,00 3.045.221,00 4.345.221,00 0,00 4.345.221,00

Imobilizagdes Corporeas 20.729.715,00 52.258.391,00 30.250.262,00 22.008.129,00 56.149.391,00 33.425.407,00 22.723.984,00
Investimentos Financeiros
411 - Partes de Capital
412 - Obrigacdes e Titulos de Participacéo
414 - Investimentos em Iméveis
415 - Outras Aplicagdes Financeiras
441 - Imobilizagbes em Curso de

Investimentos Financeiros
447 - Adiantamentos por Conta de

Investimentos Financeiros

Investimentos Financeiros
[ Circulante
Existéncias
36 - Matérias-primas, Subsidiarias e de

Consumo 878.494,00 878.494,00 0,00 878.494,00 878.494,00 0,00 878.494,00
34 - Sub-produtos, Desperdicios,

Residuos e Refugo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
33 - Produtos Acabados e Intermédios 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
32 - Mercadorias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
37 - Adiantamento por Conta de Compras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Existéncias 878.494,00 878.494,00 0,00 878.494,00 878.494,00 0,00 878.494,00

Dividas de Terceiros - Médio e Longo

Prazo

Dividas de Terceiros - Curto prazo

28 - Empréstimos Concedidos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
211 - Clientes c/c 1.556.520,00 1.687.327,00 0,00 1.687.327,00 1.806.460,00 0,00 1.806.460,00
213 - Utentes c/c 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
215 - Instituicdes do MS 23.373.065,00 25.337.287,00 0,00 25.337.287,00 27.126.205,00 0,00 27.126.205,00

Duvidosa 0,00 194.663,00 194.663,00 0,00 194.663,00 194.663,00 0,00

Orgamento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
229 - Adiantamentos a Fornecedores 12.618,00 12.618,00 0,00 12.618,00 12.618,00 0,00 12.618,00
2619 - Adiantamentos a Fornecedores de

Imobilizado 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
24 - Estado e Outros Entes Publicos 116.070,00 116.738,00 0,00 116.738,00 251.885,00 0,00 251.885,00
263/3/4+267+268 - Outros devedores 2.315.725,00 3.266.217,00 970.815,00 2.295.402,00 3.266.217,00 970.815,00 2.295.402,00

Dividas de Terceiros - Curto prazo 27.373.998,00 30.614.850,00 1.165.478,00 29.449.372,00 32.658.048,00 1.165.478,00 31.492.570,00




Titulos Negociaveis

151 - Acgdes
152 - Obrigagdes e Titulos de Participagédo

153 - Titulos da Divida Publica

159 - Outros Titulos

18 - Outras Aplicagdes de Tesouraria
Titulos Negociaveis

Depositos em Inst. Financ. e Caixa

13 - Contas no Tesouro 2.088.887,00 2.088.887,00 0,00 2.088.887,00 2.088.887,00 0,00 2.088.887,00

12 - Depésitos em Instituicdes Financeiras 781.742,00 781.742,00 0,00 781.742,00 781.742,00 0,00 781.742,00

11 - Caixa 100,00 100,00 0,00 100,00 100,00 0,00 100,00

Dep6sitos em Inst. Financ. e Caixal 2.870.729,00 2.870.729,00 0,00 2.870.729,00 2.870.729,00 0,00 2.870.729,00
Acréscimos e Diferimentos

271 - Acréscimos de Proveitos 10.614.461,00 10.614.461,00 0,00 10.614.461,00 10.614.461,00 0,00 10.614.461,00

272 - Custos Diferidos 720,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Acréscimos e Diferimentos 10.615.181,00 10.614.461,00 0,00 10.614.461,00 10.614.461,00 0,00 10.614.461,00

Total de Amortizagdes| | [ 30.507.343,00] | | 33.682.509,00] |

Total de Provisdes| | | 1.165.478,00] | | 1.165.478,00] |

TOTAL do ACTIVO[ 62.503.192,00] 97.498.852,00] 31.672.821,00] 65.826.031,00] 103.433.050,00] 34.847.987,00] 68.585.063,00]




Q 25 Balango - Passivo

(POCMS)
Unidade Monetéria: em Euros

Instituicdes Centro Hospitalar de Leiria, EPE - Agr.
Scenario Contratualizagao
Time Dezembro 2015

Fundos Préprios e Fundos Préprios e

Passivo (Ano N)

Fundos Préprios e
Passivo (Ano N+1)

Passivo (Ano N-1)

Fundos Préprios

51 - Patriménio 29.930.000,00 29.930.000,00 29.930.000,00
56 - Reservas de Reavaliagéo 0,00 0,00 0,00
Sub-total 29.930.000,00 29.930.000,00 29.930.000,00
Reservas 19.112.067,00 19.345.800,00 19.479.242,00
571 - Reservas Legais 2.604.791,00 2.838.524,00 2.971.966,00
572 - Reservas Estatutarias 0,00 0,00 0,00
574 - Reservas Livres 1.930.847,00 1.930.847,00 1.930.847,00
575 - Subsidios 0,00 0,00 0,00
576 - DoaglOes 0,00 0,00 0,00

577 - Reservas Decorrentes da
Transferéncia de Activos 14.576.429,00 14.576.429,00 14.576.429,00
Sub-total 19.112.067,00 19.345.800,00 19.479.242,00
Resultados transitados -3.698.715,00 -2.763.783,00 -2.230.015,00
Resultado Liquido do Exercicio 1.168.665,00 667.210,00 667.210,00

[ Fundo Patrimonial|

46.512.017,00]

47.179.227,00

47.846.437,00|

Passivo
Provisoes 1.366.849,00 1.366.849,00 1.366.849,00
nlé:}:ﬂ:‘:;(:vlbub‘b pdaia Looraricas 0,00 0700 0,00
292 - Provisdes para Riscos 1.366.849,00 1.366.849,00 1.366.849,00
Provisdes 1.366.849,00 1.366.849,00 1.366.849,00
| Prazo | | |
Terceiros
213 - Utentes c/c 0,00 0,00 0,00
219 - Adiantamentos de Clientes, Utentes
e Instit. MS 42.548,00 42.548,00 42.548,00
221 - Fornecedores c/c 0,00 558.199,00 1.469.057,00
conf. 0,00 0,00 0,00
23 - Empréstimos obtidos 0,00 0,00 0,00
Orgamento 0,00 0,00 0,00
2611 - Fornecedores de imobilizado c/c 236.508,00 2.319.592,00 3.638.525,00
24 - Estado e Outros Entes Publicos 1.747.417,00 1.906.966,00 1.906.966,00
261/3/4 - Outros Credores 2.761.300,00 2.761.300,00 2.761.300,00
Terceiros 4.787.773,00 7.588.605,00 9.818.396,00
Acréscimos e Diferimentos
273 - Acréscimos de Custos 9.156.617,00 9.156.617,00 9.156.617,00
274 - Proveitos Diferidos 679.936,00 534.733,00 396.764,00
Acréscimos e Diferimentos 9.836.553,00 9.691.350,00 9.553.381,00
| Passivo| 15.991.175,00) 18.646.804,00| 20.738.626,00|
| Fundos Proprios e Passivo| 62.503.192,00| 65.826.031,00| 68.585.063,00|




INSTRUCOES DE PREENCHIMENTO

Balanco

No quadro em analise sdo consideradas as seguintes colunas:

“Estimado (Ano N-1)” - pretende-se o preenchimento do valor previsto para o ano em curso;

“Acumulado (Ano N)” - pretende-se o preenchimento do valor previsto para o ano a contratualizar;
"Acumulado (Ano N+1)" - pretende-se o preenchimento do valor previsto para o ano subsequente ao ano a

contratualizar.



Q 26 Demonstracéo de Fluxos de Caixa
Previsional

Unidade Monetéria: em Euros
Instituicbes

Scenario

Time

Fluxo de caixa das atividades
operacionais - método directo

Centro Hospitalar de Leiria, EPE - Agr.

Contratualizagao
Dezembro 2015

Estimado (Ano N-1)

Acumulado (Ano N)

Acumulado (Ano

N+1)

Recebimentos de clientes 90.258.827,00 82.816.843,00 81.816.843,00
Clientes - externos 1.013.718,00 717.549,00 717.549,00
Clientes - setor publico 86.349.511,00 79.306.408,00 79.306.408,00
Contribuintes 0,00 0,00 0,00
Utentes 2.745.011,00 2.622.486,00 2.622.486,00
Imposto sobre o rendimento e contribuigGe]

0,00 0,00 0,00
Transferéncias e subsidios 150.587,00 170.400,00 170.400,00

Pagamentos a fornecedores

-44.171.473,00

-30.502.597,00

-30.146.404,00

Fornecedores - externos

-42.558.886,00

-29.235.231,00

-28.879.038,00

Fornecedores - setor publico -1.612.587,00 -1.267.366,00 -1.267.366,00
Pagamentos ao pessoal -47.731.608,00 -50.779.651,00 -50.779.651,00
Outros recebimentos/pagamentos 2.599.448,00 540.750,00 493.555,00
Transferéncias e subsidios 0,00 0,00
Juros a receber 0,00 0,00 0,00
Juros a pagar 0,00 0,00 0,00
Imposto sobre o rendimento e contribuigoe] 0,00 -91.296,00 -354.268,00
Outros recebimentos

2.673.839,00 1.288.622,00 1.288.622,00
Outros pagamentos -74.391,00 -656.576,00 -440.799,00
Fluxo de caixa

Js de caixa das atividades operacionais (1)
955.194,00 2.075.345,00 2.384.343,00
Fluxos de caixa das atividades de
investimento
Pagamentos -2.104.839,00 -2.214.417,00 -2.523.415,00
Ativos fixos tangiveis -2.104.839,00 -2.214.417,00 -2.523.415,00
Bens de dominio publico 0,00 0,00 0,00
Ativos intangiveis 0,00 0,00 0,00
Investimentos Financeiros 0,00 0,00 0,00
Outros ativos 0,00 0,00 0,00
Recebimentos 253.088,00 139.072,00 139.072,00
Ativos fixos tangiveis 0,00 0,00 0,00
Bens de dominio publico 0,00 0,00 0,00
Ativos intangiveis 0,00 0,00 0,00
Investimentos Financeiros 0,00 0,00 0,00
Outros ativos 0,00 0,00 0,00
Subsidios ao Investimento 0,00 0,00 0,00
Obrigages e outros titulos 0,00 0,00 0,00
Juros e rendimentos similares 253.088,00 139.072,00 139.072,00
Dividendos 0,00 0,00 0,00
Fluxo de caixa
Je caixa das atividades de investimento (2)
-1.851.751,00 -2.075.345,00 -2.384.343,00




financiamento

Fluxos de caixa das atividades de

Recebimentos 0,00 0,00 0,00
Financiamentos obtidos 0,00 0,00 0,00
Realizagbes de fundos 0,00 0,00 0,00
Cobertura de prejuizos 0,00 0,00 0,00
Doagoes 0,00 0,00 0,00
Outras operagdes de financiamento 0,00 0,00 0,00
Pagamentos 0,00 0,00 0,00
Financiamentos obtidos 0,00 0,00 0,00
Obrigag6es e outros titulos 0,00 0,00 0,00
Juros e gastos similares 0,00 0,00 0,00
Dividendos 0,00 0,00 0,00
Reducao de fundos 0,00 0,00 0,00
Outras operagdes de financiamento 0,00 0,00 0,00
Fluxo de caixa

2 caixa das atividades de financiamento (3)
0,00 0,00 0,00

1 de caixa e seus equivalentes (1) + (2) + (3)
-896.557,00 0,00 0,00

Efeito das diferengas de cambio
0,00 0,00 0,00

Caixa e equivalentes no inicio do periodo
3.767.286,00 2.870.729,00 2.870.729,00

Caixa e equivalentes no fim do periodo
2.870.729,00 2.870.729,00 2.870.729,00

Caixa e equivalentes

Numerario 100,00 100,00 100,00
Conta no Tesouro 2.088.887,00 2.088.887,00 2.088.887,00
Depésitos & ordem 781.742,00 781.742,00 781.742,00
Outros depdsitos bancarios 0,00 0,00 0,00
Outros activos financeiros 0,00 0,00 0,00
Totais de Caixa e equivalentes 2.870.729,00 2.870.729,00 2.870.729,00




INSTRUCOES DE PREENCHIMENTO

Demonstracao de Fluxos de Caixa Previsionais

No quadro em analise sdo consideradas as seguintes colunas:

“Estimado (Ano N-1)” - pretende-se o preenchimento do valor previsto para o ano em curso;

“Acumulado (Ano N)” - pretende-se o preenchimento do valor previsto para o ano a contratualizar;

"Acumulado (Ano N+1)" - pretende-se o preenchimento do valor previsto para o ano subsequente ao ano a contratualizar.

Preencher de acordo com as regras do SNC.



Q 26 Demonstracéo de Fluxos de Caixa
Previsional

(POCMS)

Unidade Monetéria: em Euros
Instituicdes

Scenario

Time

Método Directo

Centro Hospitalar de Leiria, EPE - Agr.

Contratualizagao
Dezembro 2015

Estimado (Ano N-1)

Acumulado (Ano N)

Acumulado (Ano

N+1)

Fluxos de Actividades Operacionais

Recebimentos (+): 90.704.625,00 84.105.465,00 84.105.465,00
Contrato-programa (produgéo) 84.643.051,00 76.290.926,00 76.290.926,00
Dividas de Terceiros (outras entidades) 809.400,00 3.733.031,00 3.733.031,00
Contrato-Programa (convergéncia) 0,00 0,00 0,00
Incentivos 0,00 0,00 0,00
Subsidios a Exploragdo 93.089,00 170.400,00 170.400,00
Taxas Moderadoras (R) 2.746.013,00 2.622.486,00 2.622.486,00
Outros (inclui outros operacionais e extrao

2.413.072,00 1.288.622,00 1.288.622,00

Pagamentos (-):

-89.256.296,00

-82.030.120,00

-81.721.122,00

Fornecedores e outros c/c

-41.583.613,00

-30.502.597,00

-30.146.404,00

Custos com Pessoal

-47.559.150,00

-50.779.651,00

-50.779.651,00

Transf. Correntes conced. e Prest. Sociais 0,00 0,00 0,00
Qutros (inclui outros operac. e extraord.) -113.533,00 -747.872,00 -795.067,00
Fluxos de Actividades Operacionais 1.448.329,00 2.075.345,00 2.384.343,00
Fluxos de Actividades de Investimento

Recebimentos provenientes de (+): 275.605,00 139.072,00 139.072,00
Investimentos Financeiros 0,00 0,00 0,00
Imobiliza¢des Corporeas 11.994,00 0,00 0,00
Imobilizagdes Incorpéreas 0,00 0,00 0,00
Subsidios ao Investimento 10.378,00 0,00 0,00
Juros e Proveitos Similares 253.233,00 139.072,00 139.072,00
Dividendos 0,00 0,00 0,00
Qutros 0,00 0,00 0,00
Pagamentos respeitantes a (-): -2.620.491,00 -2.214.417,00 -2.523.415,00
Investimentos Financeiros 0,00 0,00 0,00
Imobilizagdes Corpéreas -2.620.491,00 -2.214.417,00 -2.523.415,00
Imobiliza¢des Incorpéreas 0,00 0,00 0,00
Fluxos de Actividades de Investimento -2.344.886,00 -2.075.345,00 -2.384.343,00

Fluxos de Actividades de Financiamentd

Recebimentos provenientes de (+):

Empréstimos Obtidos

Aumentos de Capital e P. Suplementares

Subsidios e Doagdes

Vendas de Ac¢les Préprias

Cobertura de prejuizos




Pagamentos respeitantes a (-):

Empréstimos Obtidos

AmortizagBes de Contratos de Leasing

Juros e Custos Similares

Dividendos

Reducbes de Capital e P. Suplementares

Aquisicao de Accdes Proprias

Fluxos de Actividades de Financiamentg

Variagdo de Caixa e seus equivalentes -896.557,00 0,00 0,00
Caixa no inicio do periodo 3.767.286,00 2.870.729,00 2.870.729,00
Caixa no fim do periodo 2.870.729,00 2.870.729,00 2.870.729,00

TOTAL| 0,00| 0,00| 0,00]

Nota:

Os recebimentos devem ser registados
com sinal positivo (+) e 0s pagamentos
com sinal negativo (-).



INSTRUCOES DE PREENCHIMENTO

Demonstracao de Fluxos de Caixa Previsionais

No quadro em analise sdo consideradas as seguintes colunas:

“Estimado (Ano N-1)” - pretende-se o preenchimento do valor previsto para o ano em curso;

“Acumulado (Ano N)” - pretende-se o preenchimento do valor previsto para o ano a contratualizar;
"Acumulado (Ano N+1)" - pretende-se o preenchimento do valor previsto para o ano subsequente ao ano a
contratualizar.



